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Z PRAC ZARZADU GEOWNEGO STOWARZYSZENIA OCHRONY PRACY

Informacja o Walnym Zebraniu
Sprawozdawczym
Czlonkow Stowarzyszenia Ochrony Pracy

Walne Zebranie Sprawozdawcze odbyto si¢ 29
kwietnia 2025 r. w siedzibie Oddzialu Warszawskie-
go firmy Seka S.A., bedacej Czlonkiem wspierajacym
SOP.

Obrady o godz. 13:00 otworzyt Wiceprezes
SOP p. dr Tadeusz Sutkowski, witajac zebranych na
miejscu 1 uczestniczacych zdalnie. Wpierw przedsta-
wit sylwetke niedawno zmartego p. Longina Matysa —
dhugoletniego pracownika Panstwowej Inspekcji Pracy
1 zastuzonego cztonka Oddziatu Lubelskiego SOP, kt6-
rego pamig¢ zebrani uczceili chwilg ciszy.

Nastepnie zaproponowat kandydatury obec-
nych na miejscu p. dra hab. inz. Marcina Krause jako
przewodniczacego Walnego Zebrania oraz p.o. sekre-
tarza ZG SOP Huberta Karskiego jako protokolanta ob-
rad, ktorzy zostali zaakceptowani i przyjeli te obowigz-
ki. Zebranie zostalo uznane za zwotane prawidtowo,
a nastgpnie — po zliczeniu uczestnikow 1 udzielonych
petnomocnictw uzyskano liczbe 66 glosow (z czego 9
0s6b obecnych na miejscu, 14 0sob taczacych sie zdal-
nie oraz 43 przedlozone pelnomocnictwa udzielone
uczestnikom) — stwierdzono brak kworum (przy ak-
tualnym stanie osobowym wynoszacy 337 cztonkow
Stowarzyszenia). Zatem Przewodniczacy zarzadzil za-
wieszenie obrad do drugiego terminu, wyznaczonego
na godz. 13:30.

Przewodniczacy, po wznowieniu obrad, udzie-
lit glosu Cztonkowi Zarzadu Gléwnego p. Markowi
Maszewskiemu, ktoéry — ze wzgledu na fakt powie-
rzenia mu przez Zarzad Glowny zadania kierowania
biezaca dzialalno$cig Stowarzyszenia — zrelacjonowat
najwazniejsze dziatania podejmowane od poprzednie-
go Walnego Zebrania, obejmujace m.in.:

- zorganizowanie konferencji popularno-naukowej
pt. ,.Bezpieczenstwo i higiena pracy w regulacjach
prawnych i w praktyce”, we wspolpracy z Wydziatem
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii Uniwersytetu
Warszawskiego — dla uhonorowania jubileuszu dwu-
dziestolecia zalozenia SOP, co poprzedzone byto pozy-
skaniem patronatu honorowego resortu pracy i patro-
natow medialnych oraz powotaniem Rady Naukowe;j,

- wprowadzenie unowoczesnionego i uproszczonego
logotypu Stowarzyszenia,

- powolanie nowych kolegialnych organéw: Rady Pro-
gramowej 1 Kolegium Redakcyjnego — zajmujacych

si¢ przygotowaniem i redagowaniem materialow pub-
likowanych w Informatorze Ochrony Pracy i umiesz-
czanych na stronie internetowej SOP,

- nawigzanie wspoltpracy z Politechnikg Wroctawska,
co zaowocowato udzieleniem patronatu nad organi-
zowang przez jej Wydzial Geoinzynierii, Gornictwa
1 Geologii konferencjg naukowo-techniczng na temat
,INowoczesne rozwigzania w BHP” oraz udziat przed-
stawicieli SOP w jej obradach, a ponadto — w tegorocz-
nej edycji — takze w konkursie na najlepsze prace dy-
plomowe z dziedziny BHP.

Ponadto Stowarzyszenie prowadzi stale dzia-
tania dla rozszerzania sktadu osobowego i w konse-
kwencji poszerzanie kompetencji funkcjonujacej przy
SOP Komisji Kwalifikacyjnej nr 653 — obchodzace;j
w biezacym roku jubileusz dwudziestolecia swojego
istnienia. Z tej okazji p. M. Maszewski podzigkowat
p. Jarostawowi Palaszowi, przewodniczacemu Komisji
Kwalifikacyjnej nr 653 przy Stowarzyszeniu — za jej
prowadzenie i troske¢ o ciagly rozwo;.

Najnowsza inicjatywa jest wprowadzenie ko-
rekt w Statucie SOP, w tym wedlug wnioskow zglasza-
nych przez Czlonkow i Oddziaty, ktorych propozycje
zebrat i projekt zmian opracowal powotany w tym celu
Zespot ds. zmian Statutu, a efekty tych dzialan przed-
ktada si¢ pod obrady Walnego Zebrania.

Z okazji wydania setnego numeru ,,Informatora
Ochrony Pracy” p. M. Maszewski ztozyl na r¢ce p. red.
Romana Adlera gratulacje i podzigkowania, adresowa-
ne rowniez do autoréw artykutéw i osdb zaangazowa-
nych w t¢ dzialalno§¢ wydawnicza.

Nastepnie p. dr T. Sutkowski poinformowat o
wizycie, jaka przedstawiciele SOP ztozyli we wrze$niu
2024 r. p. Marcinowi Staneckiemu — powotanemu na
stanowisko Gléwnego Inspektora Pracy, ktorej celem
bylo zaprezentowanie biezacych osiaggni¢¢ Stowarzy-
szenia, omowienie zasad kontynuowania wzajemnej
wspotpracy oraz przekazanie zaproszenia na konferen-
cj¢ jubileuszowa.

Przewodniczacy Gtéwnej Komisji Rewizyjnej
p. Maciej Sekunda przedstawil sprawozdanie pod-
sumowujace dzialania podejmowane przez Zarzad
Glowny od czasu poprzedniego Walnego Zebrania,
w ktérym poinformowat o osiggnigtym pozytywnym
wyniku finansowym uzyskanym przez Stowarzysze-
nie, jak rowniez wskazal na zalegtosci z tytutu nieter-
minowego wnoszenia sktadek cztonkowskich. Spra-
wozdanie podsumowano rekomendacja do udzielenia
absolutorium Zarzagdowi Gléwnemu. Uczestnicy obrad
podjeli uchwate, w ktorej postanowili, by wypracowa-

INFORMATOR OCHRONY PRACY nr 101 3




ny zysk finansowy przeznaczony zostal na pokrycie
strat z lat poprzednich oraz na dziatalno$¢ statutowa
Stowarzyszenia.

P. dr T. Sutkowski zreferowal proponowane
zmiany w Statucie SOP i wyjasnit przyczyny lezace
u ich zrédet — m.in. podjete w celu usuniecia prze-
szkod w funkcjonowaniu Stowarzyszenia wobec
ewentualnej niedyspozycji cztonkow jego wiadz, ma-
jace na celu uproszczenia procedur funkcjonowania,
a takze perspektywiczne z punktu widzenia posze-
rzania jego kompetencji. W wyniku przeprowadzonej
dyskusji i uzyskania konsensusu, sformutowano osta-
teczng forme zapisu, ktérg poddano pod glosowanie
1 ktéra uczestnicy obrad — w drodze podjetej uchwaty
— zatwierdzili.

W ramach wystgpien koncowych, p. dr T. Sul-
kowski przedstawil wniosek nadestany przez Prezesa
Oddziatu Pomorskiego SOP p. dr Matgorzat¢ Kochan-
ska, dotyczacy uzyskania przez SOP statusu podmiotu
lobbujacego — co zebrani uznali za atrakcyjne rozwia-
zanie z punktu widzenia dalszego rozwoju Stowarzy-
szenia.

P. dr Bohdan Michalski zaproponowat podjecie
przez SOP dziatan w kwestii inicjatyw legislacyjnych
w dziedzinie BHP, zwtaszcza wobec zapowiadanych
deregulacji, co zebrani przedyskutowali w kontekscie
realiow funkcjonowania Stowarzyszenia.

Cztonek Zarzadu Gtéwnego p. Krzysztof Gal-
barczyk poinformowat o swoim niedawnym uczest-
nictwie w Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach i o rysujacej si¢ w zwigzku z tym moz-
liwosci wspotpracy SOP z podmiotami uczestniczacy-
mi w restrukturyzacji gérnictwa.

Na tym obrady zakonczono.

Stowarzyszenia Ochrony Pracy
w sprawie powolania
nowych organow Stowarzyszenia

Zarzad Glowny Stowarzyszenia Ochrony Pra-
cy, po rozpatrzeniu wniosku zgloszonego przez p.
Krzysztofa Galbarczyka — Cztonka ZG SOP, postana-
wia powota¢ nastepujace kolegialne organy odpowie-
dzialne za obstuge medialng Stowarzyszenia:
1. Rada Programowa — w sktadzie:
a) Przewodniczacy:
dr hab. Marian A. Liwo — Wiceprezes Zarzadu Gtow-
nego SOP i Prezes Zarzadu O/Podkarpackiego SOP,
b) Cztonkowie:
dr Tadeusz Sutkowski — Wiceprezes Zarzadu Gtowne-
go SOP,
dr hab. inz. Marcin Krause — Prezes Zarzadu O/Sla-
sko-Dabrowskiego SOP,
Maciej Sekunda — Przewodniczacy Glownej Komisji
Rewizyjnej SOP.
2. Kolegium Redakcyjne — w sktadzie:
a) Ryszard Celeda — Honorowy Prezes SOP,
b) Krzysztof Galbarczyk — Cztonek ZG SOP 1 Wice-
prezes Zarzadu O/Slasko-Dabrowskiego,
¢) Marek Maszewski — Cztonek ZG SOP,
d) Prezesi Oddzialéw terenowych SOP,
¢) Roman Adler — redaktor Kwartalnika ,,Informator
Ochrony Pracy”,
f) eksperci delegowani przez O/Slasko-Dabrowski
SOP: Adam Beluch, Pelagia Piega, Jerzy Hamroz.
Organy te, po ukonstytuowaniu si¢, sporzadza
1 przedtoza swoj regulamin funkcjonowania.
Uchwate podjeto jednogtosnie w glosowaniu
jawnym. Uchwata obowigzuje z dniem podje¢cia.

Protokolant Iy ]
Hubert Karski Za Zarzad G owny: )
Tadeusz Sutkowski Wiceprezes
. Krzysztof Galbarczyk Czlonek
Uchwala nr 3/2025 z 2’2 stycznia 2025 r. Marek Maszewski Caonck
Zarzadu Glownego
PATRONAT MEDIALNY

Konferencja z patronatem medialnym IOP

Czlonek Zarzadu Glownego Stowarzyszenia
Ochrony Pracy Marek Maszewski uczestniczyt w pra-
cach jury oceniajgcego prace dyplomowe z obszaru
bhp w ramach II Konferencji naukowo-technicznej
,Nowoczesne rozwigzania w BHP”’zorganizaowane;
przez Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa 1 Geologii
Politechniki Wroctawskiej. W jury byli tez: Barbara
Jabtonska — Prezes Zarzadu Ogolnopolskiego Stowa-

rzyszenia Pracownikow Stuzby BHP Oddziat we
Wroctawiu, Tomasz Pietkiewicz — SEKA S.A., oraz
Andrzej Pogorski — Okregowy Inspektor Pracy we
Wroctawiu. Celem Konkursu jest wyrdznienie i na-
grodzenie najlepszych prac dyplomowych, ktére w
szczegoOlny sposob przyczyniaja si¢ do promowania,
rozwoju wiedzy i praktyki w obszarze innowacyjnych
rozwigzan technicznych i organizacyjnych z zakresu
bezpieczenstwa 1 higieny pracy. Jego uczestnikami
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byli studenci i absolwenci studiow wyzszych (licen-
cjackich, inzynierskich, magisterskich), ktorzy obro-
nili swoje prace dyplomowe w roku akademickim
2022/23 1 2023/24 na kierunkach zwigzanych z bez-
pieczenstwem i higieng pracy lub pokrewnych dziedzi-
nach. Jak mowi M. Maszewski: - Z wielu zgtoszonych
do konkursu materialdow na szczegdlne wyrdznienie
zashuzyly prace laureatek, ktore charakteryzowaty sie
gruntownym zbadaniem przedmiotu, a ponadto czg¢sto
przedstawialy nowatorskie rozwigzania, mozliwe do
wykorzystania w praktyce 1 potencjalnie przyczynia-
jace si¢ do poprawy warunkow pracy na stanowiskach
pracy.

Laureatkami Konkursu zostaly:

I miejsce Milena Szymanska (Politechnika L.6dzka) —
tytut pracy dyplomowej: ,,Projekt oraz badania sperso-
nalizowanego poszycia siedziska ttumigcego drgania
mechaniczne niskich czgstotliwosci”;

IT miejsce Kamila Gruszka (Politechnika Wroctawska)
— tytut pracy dyplomowej: ,,Ocena efektywnosci VR
jako metody szkolenia w zakresie BHP”;

IIT miejsce Dorota Wyszomirska (Akademia Huma-
nitas) — tytut pracy dyplomowe;j: ,,Systemowe podej-
Scie do zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
w jednostkach sektora finanséw publicznych na przy-
ktadzie Urzedu Statystycznego w Katowicach™.

Ponadto razem =z prodziekan ds. badan
naukowych 1 rozwoju Wydziatu Geoinzynierii,
Gornictwa i Geologii Politechniki Wroctawskiej panig
Justyna Wozniak - M. Maszewski

prowadzit VII sesj¢ naukowa Konferencji, podczas
ktorej zostaty przedstawione nastgpujace referaty:

1. Pawet Maciejewski, ,Btedy projektowe
zaktadow 1 pomieszczen pracy”.

2. Lukasz Kuta, Natalia Filipecka, Kacper
Szczygiet, Tomasz Lewonski-Hosta, Aleksandra
Bozem¢j, Natalia Tomaszewska, Zuzanna Dziubak,
,»Ocenaryzyka-rozwigzaniatechniczneiorganizacyjne
zmniejszajgce poziom ryzyka zawodowego w obszarze
produkcji przemystowe;j”.

3. Mariola Walaszczyk, *Lukasz Kuta,
LInnowacyjne rozwigzania w zakresie odcigzenia
pracownikow fizycznych w obszarze logistyki zaktadu
pracy”.

4. Sebastian Jerzynski, Zuzanna Mikotajczyk,
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Kamil Kotowski, Lukasz Kuta, ,,Wykorzystanie
bezzatogowych statkow powietrznych w inzynierii
bezpieczenstwa”.

5. Kalina Dancewicz, Mateusz Dawidowicz,
Maksymilian Rak, ,,Bezpieczenstwo pozarowe
— diagnostyka zanieczyszczen wtornych w pracy
strazaka. Rozwigzania podnoszace bezpieczenstwo
pracy”.

6. Anna Mulawka, Sandra Kur, ,,Nowoczesne
technologie w edukacji szkolnej z zakresu pierwszej
pomocy i BHP”.

Zaproszenia dla Stowarzyszenia
do udzialu w konsultacjach publicznych

Stowarzyszenie Ochrony Pracy zostalo 24
czerwca b.r. uwzglednione w rozdzielniku wysytki
dokumentow dotyczacych zaopiniowania projektu
uchwaly Rady Ministrow w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego pod nazwa ,,Rzadowy
Program Poprawy Bezpieczenstwa 1 Warunkow
Pracy”.
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EEfmdnie pofanaly dolbie unad 2hskoeplac)s projekiu wekraaby,

e, -5l
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i e e et e
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Podstawa prawna: & 36 uchwalby nr 190 Rady Ministrow z dnia
29 paidriernika 2013 r. - Regulamin pracy Rady Mindstrow (M.P. 2 2024 r,

poz. 806, z pdin. zm.)

£ wyrazami szacunku

dr Agnieszka Dziemianowicz-Bak
Minister Rodziny, Pracyi Polityki Spoleczng
H-kwealifikowany podpis elektroniczny-/

Zalaczniki:
. Uzasadnienie;

. OSR wraz z zalacznikami;
. Tabelauwag.

o Gk b

Otrzymuja:

Projekt uchwaly Rady Ministrow wraz z zalacznikiem;

1. Krajowa lzba Gospodarcza;

2. Stowarzyszenie Inspektordw Pracy Rzeczypospolite Polskie];

3. Federacja Zwiazkdw Pracodawedw Ochrony Zdrowia Porozumienie

Zielonogdrskie™;

4, Fundacia Matychi Srednich Przedsiebiorstw;

5. Stowarzyszenie Ochrony Pracy;

6. Ogdlnopolskiego Stowarzyszenie Pracownikdw Stuzby BHP.
] o Mg LS
Bz arn D050 T Y i

g v piie S e St

Stowarzyszenie zostato tez zaproszone 1 lip-
ca b.r. do zgloszenie opinii dotyczacej projektu zmian
w rozporzadzeniu w sprawie szkolen w dziedzinie
BHP.

Przestane z Ministerstwa Rodziny, Pracy
1 Polityki Spotecznej oba komplety dokumentéw kon-
sultacji publicznych zostaly przekierowane przez p.o.
sekretarza Zarzadu Gloéwnego do honorowego pre-
zesa SOP, prezeséw Oddzialow Stowarzyszenia oraz
innych zainteresowanych. Wraz z tymi materialami
skierowano do Oddziatéw prosba o zglaszanie opinii
stanowigcych glos Stowarzyszenia w zainicjowanych
przez ministerstwo konsultacjach publicznych.

Jak napisat p.o. sekretarza Zarzadu Gléwnego
Stowarzyszenia Hubert Karski: ,,Cieszy nas fakt zna-
lezienia si¢ na liScie adresatéw, a w naszym szeroko
pojetym interesie jest, bySmy byli postrzegani jako
grono specjalistow, ktérym ,,leza na sercu” te sprawy.
Zatem zwracam si¢ do Panstwa z prosba o to, by w
gronie Cztonkow 1 Wspotpracownikéw zapoznaé sig¢
z nadestanymi dokumentami i przedyskutowac ten
temat oraz o zgloszenie ewentualnych pomystow czy
uwag, a gdy ich nie ma - to tez prositbym o sygnal. Ze
wzgledu na niedtugi termin, prositbym o zgtaszanie
nam Panstwa zdania w ciagu kilku-kilkunastu dni.”

Termin zgtaszania do Ministerstwa ,,ewentual-
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nych uwag” mija 21 dni po otrzymaniu drugiego pis- lipca. Trzeba si¢ ,,sprezac”!
ma 1 30 dni po odebraniu pierwszego, czyli 21 i 25

Red.

gi;;:Jf':_-,:;iz Minister Rodziny,

U Pracy i Polityki Spotecznej

Agnieszka Driemianowicz-Bak

Warszawa, felektroniczny znacznik czasu’
DPP-IV.0210.1.4.2025

Wedlug rozdzielnika

Dotyczy: projektu rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i1 Polityki
Spoteczne] zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szkolenia w dziedzinie
bezpieczedstwa i higieny pracy

Szanowni Parfshea,

na podstawie § 36 uchwaty nr 190 Rady Ministrdw z dnia 2% paidziernika
2013 r. - Regulamin pracy Rady Ministrdw (M.P. z 2024 r, poz. 806 oraz
2 2025 r. poz. 408), przesylam w zaljczeniu projekt rozporzgdzenia Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej zmieniajgceso rozporzgdzenie w sprawie
sxkolenia w dziedzinde bezpleczerstva | higieny procy [poz. 71 w wykazie prac
legislacyjnych Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznef) wraz
Z uzasadnieniem oraz oceng skutkdw regulacii [O5R) z uprzeima prosba
o zglaszanie ewentualnych uwag w terminie 21 dni od daty otrzymania
niniejsZegn pisma.

Ewentualne uwagi prosze przestac rowniei drogg elektroniczng (w wersji
edytowalne]) w zalaczone] tabeli na adres:

antonina kisiel-geisler@mrpips gov.pl oraz sekretariat.dpp@mrpips gov.pl.

Informuje ponadto, fe ww. projekt zostal zamieszczony w Biuletynie
Informacji Publiczne] Ministerstwa Rodziny, Pracy | Polityki Spolecznej

w zakladee _Projekty aktdw prawnych® oraz na stronle podmiotowej
Rzadowego Centrum Legislacji w serwisie _Rzadowy Proces Legislacyjny”.

Z wyrazami szacunku

dr Agnieszka Dziemianowicz-Bak
Ministra Rodziny, Pracy | Polityki Spoleczne]
Hkwalifikowany podpis elektroniczny-f

Zalaczniki:

Bl PO S05- 108 il Moo LR
ey el 004 0 W

i ey Pt i il b TS
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1. Projekt rorporzadzenia
2. Uzacadinierie.

3. OS5k

4. Tabely rarag

Crtraymuga:

Erajowa lzba Gospodarcza

B8 ~d B Lh B b B s

Jielonogdrskie®

-1

Centrainy Instybut Ochrony Pracy = Pafstwowy Instytut Badawczy
P byut Medycymy Pracy ime Prof, ), Mofera w boda

Stowar Zysienie Prawa Pracy

Dwiazek Liderdw Lishug Bimnesowsychw Polsce

Stowarzysienie Inspektondw Pracy Roecoypospolite] Polskie)
Dwiazek Fawodowy Pracownikedw Paistwowe] Inspekcll Pracy
Federacia Deijzkdw Pracodavcdw Dehrony Zdroewia Porofumsenss

. Fundacia Matech i Srednich Preedsichiorsbe
10 Strwarppitenie Ocheony Pracy

11. Ogdinopolskie Stowarzysrenie Pracownikow Studby BHP

. 2200 A0
gt
e e A

o S itk L LR
W) Fyur=r

MATERIALY POKONFERENCYJNE

Przypomnijmy:

Panstwowe Muzeum Etnograficzne
w Warszawie uzyczylo 7 pazdziernika 2024 r. sali,
w ktorej odbyta sie Ogolnopolska Konferencja
Popularno-Naukowa na temat ,Bezpieczenstwo
i higiena pracy w regulacjach prawnych i w praktyce”.
Zorganizowato ja Stowarzyszenie Ochrony Pracy
z okazji jubileuszu 20-lecia dziatalnosci. Jej wspot-
organizatorem byl Wydzial Dziennikarstwa, Infor-
macji i Bibliologii Uniwersytetu Warszawskiego, a
patronat honorowy objeta Minister Rodziny, Pracy
i Polityki Socjalnej dr Agnieszka Dziemianowicz-
Bak. Oprocz ,,Informatora Ochrony Pracy” patronatu
medialnego udzielity: ,,Przeglad Prawa Publicznego”,
Ogolnopolski Magazyn Spoteczno-Zawodowy ,,Bu-
dowlani”oraz,,MagazynHutniczy”. Materiatylillsesji
w numerze 3/2024, a Ill-ciej w - 100/2024/2025 1OP.

Rade Naukowg Konferencji tworzyli: Ryszard
Celeda — Honorowy Prezes Stowarzyszenia Ochrony
Pracy, prof. dr hab. Pawet Chmielnicki — Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii UW, -
prof. dr hab. Dariusz Kuzmina — Dziekan Wydzialu
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii UW, - dr

Agnieszka Gaczynska — Wydzial Dziennikarstwa,
Informacji i1 Bibliologii UW, - dr Malgorzata
Kochanska — Prezes Oddziatu Pomorskiego SOP, - dr
hab. Krzysztof Kowalik — Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii UW, - dr hab. inz. Marcin
Krause — Prezes Oddziatu Slasko-Dabrowskiego SOP,
- dr hab. Marian Andrzej Liwo — Wiceprezes Zarzadu
Gtownego SOP, - dr hab. Agata Opolska-Bielanska
— Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
UW, - dr Tadeusz Sutkowski — Wiceprezes ZG SOP.

Gospodarzem byt Marek Maszewski,
Czilonek ZG SOP. Do Komitetu Organizacyjnego
wchodzili ponadto: - Hubert Karski, - Maciej Molak,
- Anna Ryszkowska, - Matgorzata Starzynska, - Anna
Witkiewicz 1 - Oliwia Zbrojewska.

W  Konferencji wzigli udziat przedsta-
wiciele organéw panstwowych 1 instytucji od-
powiedzialnych za ksztalttowanie 1 nadzér wa-
runkéw pracy w Polsce (m. in. Panstwowej In-
spekcji Pracy), eksperci wywodzacy si¢ ze §ro-
dowisk akademickich, praktycy, przedstawiciele
pracodawcow i pracownikow oraz cztonkowie SOP
z oddzialéw w catym kraju.
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Czwarta sesja plenarna

Pawel Maciejewski, Polskie Stowarzyszenie Rzeczo-
znawcOoOw BHP

Bezpieczenstwo uiytkowania przestrzeni

obiektow ochronnych w zaktadach pracy

Na poczatek nalezalo by sobie odpowiedzie¢

na pytanie: czym sg obiekty ochronne? Niestety, na
dzien dzisiejszy brak powszechnego aktu legislacyjne-
go pozwalajgcego na jednoznaczng definicje. Wedtug
Wytycznych Szefa Obrony Cywilnej Kraju z 4 grud-
nia 2018 r. (uchylonych 23 kwietnia 2022 r. Ustawa
o obronie Ojczyzny z 22 marca 2022 r.): schrony to
obiekty hermetyczne, zabezpieczajace ludnos¢ 1 do-
bra materialne przed zalozonymi czynnikami razenia
ze wszystkich stron. Ukrycia za$, to obiekty nieher-
metyczne zabezpieczajace ludnos¢ i1 dobra materialne
przed zatozonymi czynnikami razenia z okre§lonych
stron.

towych lub innych débr materialnych przed skutkami
zagrozen okreslonych odpowiednio do przeznaczenia
obiektu budowlanego. Schron to budowla ochronna
o konstrukcji zamknigtej 1 hermetycznej, okreslonej
kategorii odpornos$ci, wyposazona w urzadzenia filtro-
wentylacyjne, przeznaczona do ochrony przed skutka-
mi zalozonych zagrozen militarnych, ekstremalnych
zjawisk pogodowych i skazen, znajdujaca si¢ pod zie-
mig lub cze¢sciowo zaglebiona w gruncie, a wyjatkowo
réwniez o konstrukcji nadziemne;.

Natomiast ukrycie dorazne (szczeliny prze-
ciwlotnicze, okopy, ziemianki) to budowle ochronne
o konstrukcji niehermetycznej 1 okreslonej kategorii
odpornos$ci, w tym przystosowane pomieszczenia ga-
razy podziemnych i budynkéw, tunele, budowle ziem-
ne, wykopy, ostony zabezpieczajace lub inne przy-
gotowywane doraznie miejsca stuzace tymczasowej
ochronie, wykorzystywane w przypadku braku mozli-
wosci zapewnienia ochrony w schronach.

Kategorie schrondw - podzial pod kytem warsn kdw, jakie musi spelniad dana kategoria schronn |
A. Tvp obielktu: schron schron |
B. Kategorin obickiu: A (podw yiszane] P (podstawowej l

odpornoici) odl parnoici)
(. Redzaje rabezpicescdi: |
1. Micjsce czasowego preehywania w czasie tak tak
zagrodenia eksiremainymi gjawiskami pogody
2. Ochrona prosd zagruzowanem rak 1ak
-3_1;@]5?: ZAPNSGWE tak 1k
4. Ochrona preed odlamkami bomb i pociskow rak 1ak
5. Ochrona praed promenowaniem preemkhvwym K = 100 K = 100
ganma z opadu promicnwiwiorezego
B, Udpornosé nn nadcitniense powietrzne) fali = 0.1 MiPa = (103 MPa

Natomiast wedtug projektu Rozporzadzenia MSWiA
z dnia 28 marca 2024 r. w sprawie warunkoéw tech-
nicznych dla budowli ochronnych oraz warunkéw
technicznych ich uzytkowania i usytuowania (na pod-
stawie Prawa budowlanego, etap komisji prawniczej,
zwane WTBO) pod pojeciem budowla ochronna nale-
zy rozumie¢ obiekt budowlany lub jego czes¢ przezna-
czony do ochrony osob, urzadzen, zapasow materia-

I.idi:mn'hl,j'll.'tj [ezas iPwania = 2 m=) (cxas irvwandia = 20 ma)

7. Zuberpicezenic preed skazeniami chem. i biol, tak X 1k

8. Wentylacja mechanicina tak tak

9. Wentylacja grawilscyjna upcponilnic opejonalnie

10. Zawory preeciwwybuach.! drewi ochron.-herm. WY IAgane WY ARG

11. Rodenje Konstruke)i 2elberowe, prefabrykal, Felbetowe, prefabrykat,
slalowe, kempozylowe stuloswe, Kompozylowe

W Sejmie od lipca 2023 r. jest zloZony projekt Ustawy
o zasadach udzielania przez Skarb Panstwa gwarancji
za zobowigzania Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego, ktoéra ma nowelizowaé Ustawe z dnia
7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane. Jezeli weszlaby
ona w zycie [0 czym w niedawnym expose wspomnial
premier Donald Tusk, mowiac o deregulacji na przy-
ktadzie oczka wodnego lub prywatnego schronu
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w ogrodzie — RA] to na podstawie zgloszenia

robot bedzie mozna zbudowaé przydomowy
schron lub ukrycie w formie wolnostojacej,
o powierzchni uzytkowej do 35 m2.

W Ministerstwie Rozwoju 1 Technologii

trwaty prace nad projektem rozporzadzenia w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé
przydomowe schrony i ukrycia dorazne o powierzchni
uzytkowej do 35 m2 oraz ich usytuowanie. Niestety,
rozporzadzenie miato wej§¢ w zycie po ostatecznym
uchwaleniu zmian w ustawie — Prawo budowlane,
ktoére zostaly odrzucone w lipcu 2023 r. Dlatego ciagle
jedynym aktem prawnym dla obiektéw ochronnych
jest rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie
(Dz. U. 22022 r. poz. 1225 z p6zn. zm.).

Wedhug tego rozporzadzenia wysoko$¢ pomieszczen
powinna by¢ nastepujaca:

— nalezy przyjmowa¢ wedtug powierzchni i1 rodzaju

pomieszczen. Dla sal konferencyjnych, lokali
gastronomiczno-rozrywkowych, poczekalni, holi,
Swietlic itp. — 1 m2/osobg. Szeroko$¢ przejscia

ewakuacyjnego w pomieszczeniu przeznaczonym
na pobyt ludzi przyjmuje si¢ minimum 0,6 m na 100
osob, lecz minimum 0,9 m, a dla przejs¢ stuzacych
do ewakuacji do 3 os6b — minimum 0,8 m. Wedhug
wytycznych SOCK - 0,9 m. W rozporzadzeniu
okreslono tez wymiary schodow ,,we wszystkich
budynkach niezaleznie od ich przeznaczenia (...) do
kondygnacji podziemnej, pomieszczen technicznych
1 poddaszy nieuzytkowych” — minimalna szeroko$¢
uzytkowa biegu schodéw 1 spocznika to 0,8 m,
a maksymalna wysoko$¢ stopni — 0,2 m.

W zwigzku z takim stanem prawnym mozna
si¢ pokusi¢ o kilka rekomendacji. Zgodnie z § 296.
3. Powyzszego rozporzadzenia schody zewngtrzne
i wewnetrzne, o ktérych mowa w ust. 1, w budynku

flmimsine wyenlooed
Boden) pomeesscaenia {(sposth whyilkosannm) w awctle
i Erilh
| 2

Pomiesrcrenia do precy™ ™, msulkd i immych celdw, wktbrych nde wysigpujy corymniki
acigtive lub axkodlive dla sdrowia. precinscrone nE ilaky Jub crasnay pobyt
aj e wigee] mid 4 oadb 23

—rr=
Bl wises mkE 4 osdb )
Fomiesecrenm jok wykel boor wsytuowame na anircsoll, joicly mie wysigpug ceymmilk | i3
I-H"L.L.JIII-I-L' dld .l"-lllLl'nl-Iﬂ
Pomiesrorenin do pracy®*! 1 innych cebdw, w kideych wyslgpajg cmynnikis ucigHliwe ub 3]
arkondlive dla sdiowia
Moumie= sy feruia iR FoRe fia staly ol lislisa, l|.'l:|.. d:,.JllrI.l, rnneiTiee, ey, kemkr, I el
w tym ksl uayteowane w halsch dworcowych, wysinwowych, handlowwoch, sporiowwch, |
peeeli e wysigpulg ceymnikl srkodlee dla sdeowia
Fomissrcrenia precenscrone ma crasowy poty Juhens:
nh ||.'.h'|| rag Yy elgpuigg crvnnilky arkoadliacs Jla sdrosaa 2"
B jereh wyskgpu g crmaiki arkodlivwe dla pdrowes AL

Wedlug wytycznych Szefa Obrony Cywilnej Kraju
wysokos$¢ powinna wynosi¢ 2,2-3,0m.
Podobnie—wedlugpowyzszegorozporzadzenia
— drzwi do pomieszczenia przeznaczonego na staly
pobyt ludzi powinny mie¢ wymiary 0,8m x 2,0m.
W budynkuuzytecznoscipublicznej drzwi wewngtrzne,
z wyjatkiem drzwi do pomieszczen technicznych
1 gospodarczych (1,9m), powinny mie¢ wymiary 0,9m
x 2,0m, natomiast wedtug wytycznych SOCK: 0,8m
x 1,8m. Przy braku dokladnych danych wymagang
szeroko$¢ przejs¢ — na podstawie tego rozporzadzenia

uzyteczno$ci publicznej powinny mie¢ balustrady
lub porecze przysScienne, umozliwiajace lewo-
1 prawostronne ich uzytkowanie. Przy szerokoS$ci
biegu schodow wigkszej niz 4 m nalezy zastosowac
dodatkowg balustrad¢ posrednig. Wedtug jego § 306.
2. w budynkach takich powierzchnie spocznikow
schodéw 1 pochylni powinny mie¢ wykonczenie
wyrdzniajace je odcieniem, barwa badz faktura, co
najmniej w pasie 30 cm od krawedzi rozpoczynajacej
1 konczacej bieg schoddéw lub pochylni.
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Polska norma PN-EN 12464-1 , Swiatlo i o$wietlenie.
Oswietlenie miejsc pracy. Czgs¢ 1: Miejsca pracy we
wngetrzach” precyzuje jak powinny by¢ oswietlone ta-
kie miejsca.

1 v ebramau

Armml
el e e

[ T
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* =Tl ml [ S L TP S

Tub-Bica 80 4
r el _F:F“hml
WY A
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E e il =
e TR L

R T . P B L L]

W  omawianym rozporzadzeniu okreslono
rowniez warunki zasilania elektroenergetycznego dla
takich budynkow. Wynika z niego, ze pomieszczenie
stacji transformatorowej moze by¢ sytuowane w bu-

DOBRZE

dynkach o innym przeznaczeniu, jezeli sg spetnione
warunki okreslone w § 96 (ochrona przed hatasem
1 drganiami, itp.) oraz: 1) odlegtos¢ pozioma i pionowa
od pomieszczen na staty pobyt ludzi bedzie wynosic¢
min. 2,8 m; 2) §ciany 1 stropy beda stanowily oddzie-

OSWIETLENIE

Tolsisa iz - Marjwa ool opeidiceoyh © Oy g e

b . | = | TR T L

il B i L i

ol rvsyed v, - Perbarge b o ol mer |

L™ S Faam

lenia ppoz. oraz beda miaty zabezpieczenia przed prze-
dostawaniem si¢ cieczy 1 gazow.

Przyktadowy schemat:
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ZASILANIE ELEKTROENERGETYCZNE

POMIESZCZENIE

ELEKTROENERGETYCZNE

WEZEL SANITARNY

KORYTARZ

Zasady wentylacji proponuje projekt Rozporzadzenia
MSWiA z dnia 28 marca 2024 r. w sprawie warunkow
technicznych dla budowli ochronnych oraz warunkow
technicznych ich uzytkowania i usytuowania. Jego §
38 ust. 17 brzmi: Zapewnia si¢ przeptyw powietrza ze
strefy czystej, poprzez stref¢ umownie czysta do stref
umownie brudnej oraz brudnej, przy czym wywiewne
klapy nadci$nieniowe schronowe stuzace do wyrzutu

zuzytego powietrza umieszcza si¢ tak, aby zuzyte po-
wietrze przeptywato przez przedsionki wejsciowe na
zewnatrz. Natomiast zgodnie z omawianym, obowig-
zujacym rozporzadzeniem § 150. 1. w przypadku za-
stosowania w budynku przeptywu powietrza wentyla-
cyjnego migdzy pomieszczeniami lub strefami wenty-
lacyjnymi, w pomieszczeniu nalezy zapewnic¢ kierunek
przeplywu od pomieszczenia o mniejszym do

Kategorie nkrved dorminych — podzial pod katem warunkdw, jakie musi spelniad dana kat. ukryveia

A. Typ ohiekiu: ukryecie doradne |wkrvcie doradne wkryeie doradne

B. Kategoria aebickiu: Kitegoria | kategoria 11 kategoria 111

C. Rodzaje zaberpieczen:

1. Migjsce crasowego preebywania w crasie tak tak tak

angroctenia chstremalnymi zjawiskam pogody

2. Ochrona przed ragruzowaniem tak tak tak

3, Wyjicic zapasowe tak tak tak

4. Ochrona preed odlamkami bomb i pociskiw tak tak talk

5. Ochrona preed promicniowanicm K = 100 K= 100 e

preemkhwym gamma Z opadu pronenpotwarcz,

f:'DIiP-ﬂ-I'H-DilE na madcisnicnic plu‘;ulll:l'.r_lr:-:jrah > 0,03 MPa {czas |nic e

l-idl'."mﬂ'lh:l'ﬂl'ﬂ frveamien = M )

7. Labezpieczenic praed skadeniami chem. i biol. [nic GH- ke

8. Weniyvlacja mechanicrna opcjonalnice ope jonalnie opejonalnic

9. Wentylacja grawitacyjna tak Lk ki

10. Zawory preeciwwybuch drzwi ochron-herm. |tk e ke

10, Roxdbiaje konstrukcps pelbet, kompoeyt, |2elbet, kompozyt [#elbel, komporyt
prefabrykal, stal, |prefabrykal, stal, |prefabrykal, stal,

drewno. s dreswno. i
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pomieszczenia o wigkszym stopniu zanieczyszczenia lejowym, drogowym lub lotniczym o powierzchni
powietrza. uzytkowej powyzej 10 000 m2, 3) stacji paliw (droga

OSWIETLENIE

Tablica 1 - Modvfikatory kontekstu do podwyiszenia eksploatacyinego
natezenia niwietlenia

praca wrrokown jest krytycana:

maprywa Hedow jest kosziowna
dluze znaczenic ma dokladnosc, wyisza produknrwnose lub awigkszona koncentracia
sEceepoly radania majg wiyjs thowo male wiyrmiary lub niski kontrst

wekionanie fadanda wymaga wadatkowo divpiepo ot

wsteg puje maly dostgp swiatla dziennego do ohszaru zadania lub obszar wykonywania ceynnose;

adolnesd wrokowa pracownika jest ponide] normalined,

Zgodnie ze zmianami do rozporzadzenia, ktore we- A, S) o powierzchni uzytkowej powyzej 300 m2, 4)
szty w zycie 1 sierpnia 2024 r. § 85a. 2 stanowi, ze przeznaczonym na potrzeby opieki zdrowotnej — wy-
w budynku: 1) administracji publicznej o powierzchni  dziela si¢ pomieszczenie dostosowane i przeznaczone
uzytkowej powyzej 2000 m2, 2) kultury, sportu, han- do przewijania dorostych oséb ze szczegdlnymi po-
dlu, ushug lub obshugi pasazeréw w transporcie ko- trzebami: DOSTEP Z 3 STRON.

Dla poréwnania — schron kategorii P/A wyglada tak: A ukrycie dorazne kategorii III — tak:
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Dr Damian Czoik, Katedra Prawa i Administracji,
Akademia WSB, Dabrowa Gornicza

Ryzyko pracodawcy
zatrudniajgcego pracownikow
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Stosunek pracy

Przez nawigzanie stosunku pracy pra-
cownik zobowigzuje si¢ do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym
przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania
pracownika za wynagrodzeniem. Jest to wigz
zobowigzaniowa dwustronna. Obydwie strony maja
zardwno uprawnienia jak tez obowigzki. Rodzi si¢
pytanie czy w tym zakresie relacje te s3 rownorzedne?
Odpowiedz jest prosta — nie sg. Pracodawca jest strong
,,Silniejszg” tego stosunku prawnego, a w zwigzku
z tym jest tez strong bardziej obcigzona.

Ryzyko pracodawcy

Stad bierze si¢ tez koncepcja, ze to
pracodawca ponosi ryzyko zwigzane z zatrudnianiem
pracownika. Jak je definiujemy? Co to jest ryzyko
pracodawcy? Najprosciej mowigc, jest to ponoszenie
przez pracodawce konsekwencji niezawinionych
przez niego zaklocen w realizacji stosunku pracy. Co
prawda, ryzyko pracodawcy nie jest wyszczeg6dlnione

w katalogu podstawowych zasad prawa pracy, ale
niewatpliwie taka role peli. Ustawodawca odnosi
si¢ do niego bezposrednio w art. 117 § 2 KP, wedtug
ktérego pracownik nie ponosi ryzyka zwigzanego
z dzialalno$cig pracodawcy, a w szczeg6lnosci nie
odpowiada za szkod¢ wynikta w zwigzku z dzialaniem
w granicach dopuszczalnego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownika
mozna podzieli¢ na: - techniczne, - gospodarcze,
- socjalne i — osobowe. Ryzyko techniczne polega
na tym, ze ujemne nastgpstwa niemozliwosci
$wiadczenia pracy obcigzaja wylacznie podmiot
zatrudniajacy. Ryzyko  gospodarcze  zachodzi
wtedy, gdy nie istnieje zalezno$¢ miedzy wynikami
dziatalnos$ci gospodarczej podmiotu zatrudniajacego
a sumg $rodkéw przeznaczonych na §wiadczenia na
rzecz osob zatrudnionych. Ryzyko socjalne to grupa
obowigzkow, ktore cigza napodmiocie zatrudniajagcym,
z tym jednak, ze $wiadczenia, jakie musi on wykonaé
w mysl tych obowiazkéw, w przeciwienstwie do
innych $§wiadczen zaktadu pracy na rzecz pracownika,
moga nie wystapi¢ weale, a w konsekwencji rozmiar
ich bywa ro6zny. Ryzyko osobowe polega na tym,
ze podmiot zatrudniajacy jest obcigzany skutkami
niezawinionych btgdow pracownika, nie mogac
dochodzi¢ naprawienia szkody, ktora pracownik przy
wykonywaniu pracy wyrzadzit.

Dysproporcje w ryzykach

1. Praca zdalna
A Y A

2. Nieplanowane absencje

A 5 Y A
3. Naprawienie szkody wyrzadzonej przez pracownika

Ay Y Y A A Y Ssw
4. Bezpieczerisiwo i higiena pracy
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Przyktady wypadkow w ryzykach zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy:
- wyrok SN z 28.4.2005 r., IUK 257/04 — Przyczyna
zewnetrzng moze by¢ tez praca i czynno$ci samego
poszkodowanego.
- I UKN 164/97 — Normatywny zwigzek pomiedzy
zdarzeniem wypadkowym 1 praca nie zostaje prze-
rwany przez to, ze napadu na pracownic¢ w czasie
1 w miejscu pracy oraz w trakcie wykonywania czyn-
no$ci wynikajacych z umowy o pracg dopuscit si¢ jej
byty maz.
- [T PZP 7/79, OSNC 1980/3/43 — Wypadek, jakiemu
ulegt pracownik w czasie godzin pracy, podczas za-
bezpieczania na terenie zaktadu pracy przed opadami
atmosferycznymi motoroweru, ktérym dojezdzat do
pracy, jest wypadkiem przy pracy.
- II PRN 3/91, OSP 1992/11/263 — Praca w normal-
nych warunkach moze, przy uwzglednieniu indywidu-
alnego stanu psychicznego 1 fizycznego pracownika,
stanowi¢ dla niego nadmierny wysitek 1 sta¢ si¢ przy-
czyng zewngtrzng wypadku przy pracy.
Podsumowanie

Pracownik jest strong ,,stabsza”, wiec nie ule-
ga watpliwos$ci, ze powinien by¢ przez przepisy praw-
ne silniej chroniony. Watpliwosci moze budzi¢ jedy-
nie skala tych dysproporcji. Zbyt duza dysproporcja,
a tym samym zbyt duze obcigzenie jednej strony po-
woduja, ze czesciej rodzi si¢ pokusa, aby te nieko-
rzystne dla jednej strony przepisy starac si¢ omijac.

Prof. dr hab. Pawel Chmielnicki - Kierownik Ka-
tedry Technologii Informacyjnych Mediow, Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii Uniwersyte-
tu Warszawskiego

Prawa pracownika

jako temat polityki legislacyjnej

Zagadnienie legislacyjne:

Czy efektem regulacji ma by¢ redystrybu-
cja (przydzielenie) jakiego$S dobra (Swiadczenia
materialnego lub niematerialnego) wylacznie na
zasadzie gratyfikacji za przynaleznos¢ do jakie$
zbiorowosci (obywatelstwo, narod, grupa etniczna,
grupa zawodowa, ple¢, dziecko/senior itp.), a nie
na zasadzie ekwiwalentu za wykonana, lub wyko-
nywana nadal prace?

Komentarz:

Zagadnienie odnosi si¢ przede wszystkim
do realizacji tzw. funkcji redystrybucyjnej panstwa,
a wigc rozdziatu czes$ci wypracowanych/pozyskanych
w ramach panstwa dobr (w ekonomii problem spro-
wadzany jest do podziatu dochodu narodowego), po-
przez przydziat srodkéw finansowych, materialnych
1 ustug osobom, ktore nie przyczyniaty si¢ bezposred-
nio do powstania tych dobr). Innymi stowy, czy regu-
lacja pozwala na pozyskanie jakiego$ dobra poprzez
powolanie si¢ na prawa wynikajace z przynaleznoS$ci
do jakiej$ zbiorowosci (np. status bezrobotnego, nie-
doteznego, kombatanta, dziecka, Polaka, itp.)?
Odniesienie do polityk UE:

Dla prawodawstwa UE ma to znaczenie, po-
niewaz jednym z podstawowych celow integracji
europejskiej jest osiggniecie spdjnosci spoteczno-go-
spodarczo-terytorialnej na poziomie zar6wno panstw
cztonkowskich, jak i1 nalezacych do nich regiondw.
Prawodawstwo unijne przyjmowane w wieloletnich
ramach finansowych ustanawia instrumenty finanso-
we, (np. fundusze unijne), ktore realizowane sg po-
przez zasady: dodatkowosci, partnerstwa, programo-
wania oraz koncentracji. Ostatnia z tych zasad umoz-
liwia przekazywanie srodkow na zasadzie gratyfikacji
za przynalezno$¢ do okreslonej grupy beneficjentow.

A
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]
i
40

redystrybucyjnej {(oprac. CBPL).
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Rys. 1. Tendencja legslacyjna w rakresie realiragcyi funkcji
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Zagadnienie legislacyjne:

Czy regulacja  wzmacnia  ochrong
respektowanych, w demokratycznym panstwie,
praw jednostek, czy sprzyja ich realizacji wbrew
interesom podmiotow, majacych przewage
(polityczna, lub ekonomiczna) nad obywatelem (itp.
czy wzmacnia Srodki kontroli wladzy politycznej
przez obywatela, czy daje ludziom szerszy dostep
do informacji o poczynaniach wladzy, czy otwiera
szerzej dostep obywateli do bezposredniego
podejmowania decyzji politycznych, czy chroni
prawa pracobiorcow wobec pracodawcow,
konsumentéw wobec mono\oligopolistow)?

Odniesienie do polityk UE:

Prawodawstwo unijne w duzym stopniu wprowadza
rozwigzania prawne chronigce rynek wewngtrzny
przed naduzywaniem pozycji dominujacej przez
przedsigbiorcow. Rozwigzania prawne wynikaja
zardbwno z przepisow traktatowych, jak 1 prawa
pochodnego, ktére przyktadowo reguluje kontrole
koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie
139/2004). Inne przyktady dotycza rozporzadzen
DMA (Akt o rynkach cyfrowych), czy DSA (Akt
o ustugach cyfrowych). Odrgbna grupe regulacji
stanowig rozwigzania odnoszace si¢ do prawa
subwencyjnego, ktérego zasady maja chroni¢ rynek
wewnetrzny przed nieréwnosciami  wynikajacymi
z uprzywilejowane]  pozycji  przedsigbiorstw
otrzymujacych pomoc panstwa.

suma ewaluacji

350 4
20

150

09

Rys. 2. Tendencja legislacyjna w 2akresie niwelowania lub pogfebiania
asymetrii w relacjach faktycrnego podporrgdkowania (oprac. CBPL)
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Rys. 3. Tendencja legislacyjna w zakresie ustaw pogarszajgcych sytuacje
podmiotow stabszych w relacjach asymetrycenych, tylko ewaluacje o
wartosciach ujemnych (oprac. CBPL)
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Zagadnienie legislacyjne:

Czy efektem regulacji jest zwiekszenie —
szeroko rozumianych — kosztow funkcjonowania
panstwa, w tym kosztow zaspokajania oczekiwan
spolecznych (w szczegolno$ci chodzi o dzialania
zwigzane ze zwi¢kszonymi wydatkami z budzetu
panstwa, lub jednostki samorzadu terytorialnego)?
Innymi stowy, czy stosowanie regulacji powoduje
konieczno$¢ przeznaczenia wiekszych Srodkow
np. na obronno$¢, na realizacje zadan policji,
na Swiadczenia transferowe, na wynagrodzenia
w sferze publicznej, czy wymaga zaangazowania
dodatkowych oséb uczestniczacych w realizacji
jakiego$ celu publicznego, przeznaczenia wiekszej
ilo$ci czasu na realizacje zadania publicznego, itp.?
Odniesienie do polityk UE:

Dla prawodawstwa UE ma to znaczenie
zwlaszcza w  kontek$cie aktualnego  okresu
finansowania (wieloletnich ram finansowych 2021-
2027), ktoéry przypadt na czas trwania i wychodzenia
z pandemii Covid-19. Szereg przyjmowanych rozwig-

zan prawnych wigze si¢ z konieczno$cig zapewnienia
dodatkowego finansowania poszczegdlnych obszarow
(np. w zwigzku z poprawg odpornosci na katastrofy
naturalne, antropogeniczne, czy kryzysy sanitarne).
Dodatkowo,wojnanaUkrainiegenerujerowniezkoszty
zwigzane z udzielang pomocg. Ponadto, od strony
instytucjonalnej w ostat-nim czasie przeksztatcane lub
tworzone sg nowe agencje unijne zajmujace si¢ takimi
kwestiami jak walka z problemem narkotykowym,
czy praniem brudnych pieniedzy. Rozwoj nowych
technologii rowniez wymusza powstawanie nowych
urzedow (np. Al Office), ktérych finansowanie
zwieksza¢ moze obcigzenia budzetu unijnego. W dzie-
dzinach takich jak polityka migracyjna, pojawiajg si¢
nowe wyzwania, zwigzane przyktadowo z ochrong
tymczasowg przyznang obywatelom Ukrainy, ktora
moze wigza¢ si¢ z dodatkowymi obcigzeniami
budzetdéw krajowych panstw przyjmujacych. Podobnie
wdrazanie zobowigzan wynikajacych z rozporzadzen
DMA 1 DSA moze réwniez implikowac koszty
instytucjonalne po stronie panstw cztonkowskich.

Rys. 5. Deficyt budzetowy w Polsce wzgledem PKB w latach 1990-
2022(oprac. K. Strzata na podstawie: Roczniki Statystyczne GUS

za lata 1993-2008, Warszawa 1993-2008; Maty Rocznik
Statystyczny 2010, Warszawa 2010; Eurostat, General
governmentdeficit (-) and surplus (+) - annual data,

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-

/teina200 (dostep: 22.04.2023 r.).
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Rys. 4. Tendencja legislacyjna w zakresie generowania wydatkow

publicznych, (oprac. CBPL)
Zagadnienie legislacyjne:

Czy regulacja sprzyja interesom podmio-
tow o duzym potencjale ekonomicznym, w szcze-
golnosci tych, ktére zajmuja pozycje dominujaca
w danym sektorze gospodarki narodowej, lub kto-
rych sytuacja jest zblizona do takiej pozycji, czy
wzmacnia je finansowo, czy chroni interesy wi¢k-
szych przedsiebiorcow, kosztem mniejszych, albo
kosztem klientéw indywidualnych, itp.?
Odniesienie do polityk UE:

Prawodawstwo unijne w duzym stopniu wpro-
wadza rozwigzania prawne chronigce rynek wewnetrz

-ny przed naduzywaniem pozycji dominujacej przez
przedsiebiorcow. Rozwigzania prawne wynikaja
zarowno z przepisow traktatowych, jak 1 prawa po-
chodnego, ktore przyktadowo reguluje kontrole kon-
centracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie 139/2004).
Inne przyktady dotycza rozporzadzen DMA (Akt
o rynkach cyfrowych), czy DSA (Akt o ustugach cy-
frowych). Odrebna grupe regulacji stanowig rozwig-
zania odnoszace si¢ do prawa subwencyjnego, ktorego
zasady maja chroni¢ rynek wewnetrzny przed nierow-
no$ciami wynikajacymi z uprzywilejowanej pozycji
przedsigbiorstw otrzymujacych pomoc panstwa.
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E858838

20 4

10

-10

888

2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022

Rys. 6. Tendencja legislacyjna w zakresie wspierania podmiotéw o
duzym potencjale ekonomicznym (oprac. CBPL)
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Zagadnienie legislacyjne:

Czy efektem regulacji jest zwi¢kszenie
— szeroko rozumianych — KkorzysSci wymiernych
ekonomicznie (dochodéw finansowych, przyspo-
rzen majatkowych) podmiotéw prywatnych (osob
fizycznych, osob prawnych)? Chodzi zaréwno o
korzysci zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci go-
spodarczej, jak i nie zwiazane z dzialalnos$cia go-
spodarcza.

Komentarz:

Przyktadami rozwigzan przeciwnych do tezy
zagadnienia s3 wszelkie regulacje, ktore redukuja
wymierne ekonomicznie korzysci podmiotow pry-
watnych (np. obnizaja wysoko$¢ wynagrodzen, albo
nacjonalizuja majatek prywatny, itp.), natomiast NIE
SA rozwigzaniami przeciwnymi do tezy zagadnienia
jakiekolwiek regulacje, ktore odnoszg si¢ do wzrostu/

redukcji kosztow transakcyjnych i tworzenia/niwelo-
wania barier wejscia (zob. zagadnienie 5).

Odniesienie do polityk UE:

Jest to istotne zagadnienie z punktu widzenia
prawa unijnego, poniewaz w odniesieniu do podatkow
posrednich prawodawca unijny posiada kompetencje
do harmonizowania przepisow panstw czlonkowskich
(podstawa art. 113 TFUE). Stad szerokim dzialaniom
prawodawczym poddane s3 takie podatki jak VAT
(ktorego procent jest jednoczesnie czgsciag dochodow
budzetu unijnego), czy akcyza. Z punktu widzenia in-
teresoOw panstw cztonkowskich nalezy réwniez pod-
kresli¢ duze znaczenie polityki spdjnosci, ktorej in-
strumenty finansowe 1 fundusze unijne stanowig czgs¢
budzetow krajowych i w ten sposob zwiekszajg zasob
srodkow publicznych.
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Rys. 7 Tendencja legislacyjna w zakresie generowania dochodow prywatnych (oprac.

CBPL)

Z DZIALALNOSCI ODDZIALOW STOWARZYSZENIA

Oddzial Podkarpacki

W Osrodku Szkolenia Panstwowej Inspekcji
Pracy we Wroclawiu 6 czerwca odbyto si¢ seminarium
szkoleniowo-warsztatowe organizowane przez OSP
BHP Oddziat Wroctaw ,Nowoczesne zarzadzanie
BHP i bezpieczenstwo maszyn w praktyce — przepisy,
normy, przyszto$¢”.

W jego trakcie dr Radostaw Gonet — czlonek
Oddziatu Podkarpackiego SOP, Dyrektor ds. Rozwoju
EcoMS Consulting sp. z o0.0. poruszyt zagadnienia

zwigzane z bezpieczenstwem maszyn, w tym:
1 odbiory w $§wietle Kodeksu pracy,
1 odpowiedzialno$¢ producenta i pracodawcy,
1 modyfikacje i zespoty maszyn,
] znaczenie norm zharmonizowanych,
1 nadchodzace zmiany, czyli przepis, ktory zastapi
Dyrektywe Maszynowa.

Wydarzenie byto skierowane do cztonkow
OSP BHP Oddziat Wroctaw oraz wszystkich
zainteresowanych praktykami w zakresie
bezpieczenstwa technicznego i organizacyjnego.
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Oddzial Slasko-Dabrowski

Na zaproszenie prof. dra hab. Jana Klimka
Prezesa Zwigzku Rzemiosta Polskiego, a zarazem
Prezesa Izby Rzemie$lniczej oraz Malej i Sredniej
Przedsigbiorczosci w Katowicach, przedstawiciel ZG
Stowarzyszenia Krzysztof Galbarczyk czionek ZG, a
zarazem Zastgpca Prezesa Zarzadu Oddziatu Slasko-
-Dabrowskiego w dniu 6 kwietnia 2025 roku w Kato-
wicach wziat udzial w Jubileuszowej XXX Gali Rze-
miosta Polskiego.

Wydarzenie zgromadzilo ponad 2 tysigce
uczestnikow - wybitnych rzemieslnikow,liderow bi-
znesu 1 osobistosci ze $wiata polityki, m.in. przedsta-
wicieli Prezydenta RP, Rzadu, Sejmu, Senatu 1 wladz
wojewodztwa Slaskiego.

Byly nagrody, wzruszenia i wyjatkowy kon-
cert Golec uOrkiestra.

Przedstawiciel ZG zlozyt gratulacje z okazji
jubileuszowej XXX Gali Prezesowi Zwigzku Rzemio-
sta Polskiego.

Krzysztof Galbarczyk

Prezes Oddzialu Slasko-Dabrowskiego
przewodniczacym
Walnego Zebrania sprawozdawczego SOP

W dniu 29 kwietnia 2025 roku w sie-
dzibie Oddzialu Warszawa firmy Seka S.A. cztonka
wspierajacego, odbyto si¢ Walne Zebranie Sprawo-
zdawcze cztonkoéw Stowarzyszenia Ochrony Pracy,
ktére prowadzit dr hab. inz. Marcin Krause Prezes
Oddziatu Slasko-Dabrowskiego.

W trakcie Walnego Zebrania przyjegto:

- informacje Zarzadu Glownego o podejmowanych

dziataniach,

- sprawozdanie Gtoéwnej Komisji Rewizyjnej,
- sprawozdanie finansowe za rok 2024,
- uchwale zmieniajaca Statut SOP.

W Walnym Zebraniu brat aktywny udzial
Krzysztof Galbarczyk czlonek ZG, a zarazem Zastgca
Prezesa Oddziatu Slasko-Dabrowskiego, ktory przed-
stawit czgs$¢ tematdw, jakie byly poruszane na Euro-
pejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach.

Poszerzone zebranie
Zarzadu Oddzialu Slasko-Dabrowskiego

W Katowicach 5 czerwca b.r. odbyto sie po-
szerzone zebranie Zarzadu Oddziatu Slasko-Dabrow-
skiego Stowarzyszenia Ochrony Pracy.

Oprécz Prezesa Zarzadu, dra hab. Marcina Krause,
wiceprezesa Krzysztofa Galbarczyka i cztonka Zarza-
du Zenona Grzelki wzieli w nim udziat eksperci Od-
dziatu: pani Pelagia Piega, Adam Beluch i1 Jerzy Kubis
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oraz cztonkowie Oddziatu: Bogustaw Tomaszewski,
Krzysztof Brzezniak i sekretarz Zarzadu Oddzialu
Roman Adler.

Prezes Oddziatu zrelacjonowat przebieg Wal-
nego Zebrania Cztonkow, a wiceprezes — planowane
dalsze dziatania Zarzadu Gloéwnego Stowarzysze-
nia. Ekspert Oddziatu pani P. Piega ocenita dziatania
zwigzane z przygotowaniem zmian statutowych przed
Walnym Zebraniem 1 wyrazila podzigkowanie sekre-
tarzowi Zarzadu Gtownego, panu Hubertowi Karskie-
mu.

Sranowny Panie Prefede,

& Ppr 3

Omowiono udzial czlonkéw Stowarzyszenia, w tym
pana Marka Maszewskiego w II Konferencji Nauko-
wo-Technicznej ,,Nowoczesne rozwigzania w BHP”,
zorganizowanej w dniach 2 1 3 kwietnia w Centrum
Kongresowym Politechniki Wroctawskiej.

Pan Krzysztof Brzezniak przedstawil propo-
Zycje umowy o wspotpracy naszego Stowarzyszenia
z dynamicznie rozwijajagcym si¢ Stowarzyszeniem
Gornictwa Tunelowego. Przekazany przez niego list
intencyjny w tej sprawie postanowiono przekaza¢ do
Zarzadu Gtownego.
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Sekretarz Zarzadu Oddzialu zasygnalizowat
propozycje materialow do 101 numeru kwartalnika
,Informator Ochrony Pracy” 1 zwrdcil uwage na statg

le Zdrowia Publicznego w Bytomiu w Zaktadzie Me-
dycyny 1 Higieny Pracy. Jest wykladowcg m.in. na
kierunkach studiéw ,,BHP — Ochrona Zdrowia Pracu-

tendencje braku biezacych wiadomosci do ,,Informa-
tora...” z wigkszo$ci Oddziatow.
Zebranie zakonczono wspolnym zdjgciem.

Promocja samodzielnych pracownikow nauki
Oddziatu Slasko-Dabrowskiego SOP

Waznym elementem eksperckiego charakte-
ru naszego stowarzyszenia sg czynni i emerytowani
inspektorzy pracy, ale takze nauczyciele akademic-
cy, ktorzy zdobywaja poszczegolne szczeble kariery
naukowej, od stopnia doktora, przez stopien doktora
habilitowanego, az do tytulu profesora. W ramach
tego odcinka zostang przedstawione sylwetki trzech
cztonkéow Oddziatu Slasko-Dabrowskiego, ktorzy
zdobyli w ostatnim czasie stopien naukowy doktora
habilitowanego 1 stanowig jako samodzielni pracow-
nicy nauki wazny glos naszego Stowarzyszenia w za-
kresie problematyki bezpieczenstwa 1 higieny pracy.

Pani dr hab. n. o zdr. Jolanta Malinowska-
-Borowska wyksztatcenie wyzsze zdobyta na Uni-
wersytecie Slaskim, gdzie ukonczyta w 1999 r. studia
licencjackie 1 w 2001 r. studia magisterskie. W 2007
r. w Slaskim Uniwersytecie Medycznym w Katowi-
cach obronita rozprawe doktorska w dyscyplinie na-
uki medyczne w zakresie specjalnosci biologia me-
dyczna uzyskujac tytut doktora nauk medycznych.
Od 2003 r. jest zatrudniona w Slaskim Uniwersytecie
Medycznym jako nauczyciel akademicki na Wydzia-

jacych” oraz ,,Zdrowie Publiczne” w zakresie specjal-
nosci ksztalcenia ,,Bezpieczenstwo 1 Higiena Pracy”.
Specjalizuje si¢ naukowo w zakresie problematyki
medycyny 1 higieny pracy, zdrowia srodowiskowego,
sarkopenii 1 innych probleméw zdrowotnych starzeja-
cej si¢ populacji zawodowe;j. Jej obszary dydaktyczne
to m.in.: choroby zawodowe, narazenie zawodowe na
fizyczne czynniki szkodliwe, ryzyko zdrowotne, er-
gonomia i chronobiologia. Inne wazne informacje to
m.in.: jest autorkg lub wspotautorka ponad 70 publi-
kacji naukowych (wspotczynnik IF=75,7), ekspertem
Miegdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej ISO
ds. wibracji miejscowych oraz ekspertem Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego PKN ds. Zagrozen Fi-
zycznych w Srodowisku Pracy.

Pani dr hab. inz. Aneta Grodzicka wyksztalcenie
wyzsze zdobyta na Politechnice Slaskiej w Gliwi-
cach, gdzie ukonczyta w 2004 r. jednolite studia ma-
gisterskie w zakresie specjalnosci ,,technika 1 organi-
zacja bezpieczenstwa 1 higieny pracy”. Studia dok-
toranckie odbyta na Politechnice Slaskiej i obronita
w 2010 r. rozprawe doktorska w dyscyplinie goérni-
ctwo 1 geologia inzynierska w zakresie specjalnosci
bezpieczenstwo 1 higiena pracy w gornictwie. Od
2010 r. jest zatrudniona na Politechnice Slaskiej jako
nauczyciel akademicki na Wydziale Gornictwa, In-
zynierii Bezpieczenstwa 1 Automatyki Przemystowe;j
w Katedrze Geoinzynierii 1 Eksploatacji Surowcow.
Jest wyktadowcg m.in. na kierunkach studiéw ,,Geo-
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inzynieria i eksploatacja surowcow”, ,,Gornictwo
i geologia” oraz ,Inzynieria bezpieczenstwa” w za-
kresie specjalnosci ksztalcenia ,,Bezpieczenstwo
1 higiena pracy”. Specjalizuje si¢ w zakresie proble-
matyki ratownictwa gdérniczego oraz bezpieczenstwa
1 higieny pracy. Jej obszary naukowo-badawcze i
dydaktyczne to m.in.: ryzykowne zachowania, BHP
w gornictwie, zagrozenia gornicze, wypadki przy
pracy, ocena ryzyka, psychologia pracy. Inne wazne
informacje to m.in.: jest autorkg lub wspétautorka po-
nad 130 publikacji naukowych z zakresu ratownictwa
gorniczego i BHP w gornictwie (w tym 9 wydawnictw
zwartych), ekspertem i wyktadowca Centralnej Stacji
Ratownictwa Goérniczego S.A. w Bytomiu.

Pan dr hab. inz. Marcin Krause wyksztalcenie
wyzsze zdobyt na Politechnice Slaskiej w Gliwicach,
gdzie ukonczyt w 1997 r. jednolite studia magister-
skie. Studia doktoranckie odbyt na Politechnice Sla-
skiej 1 obronit w 2002 r. rozprawe doktorskag w dy-
scyplinie gérnictwo w zakresie specjalnosci bezpie-
czenstwo 1 higiena pracy w gornictwie. Od 1998 r. jest
zatrudniony na Politechnice Slaskiej jako nauczyciel
akademicki na Wydziale Gornictwa, Inzynierii Bez-

pieczenstwa i Automatyki Przemystowej (PolSI) w
Katedrze Inzynierii Bezpieczenstwa. W latach 2004-
2013 byl zatrudniony jako nauczyciel akademicki
(aktualnie jako wyktadowca zewngtrzny) w Wyzszej
Szkole Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach
(WSZOP).

Jest wyktadowca m.in. na kierunku studiow ,,Inzynie-
ria bezpieczenstwa” w zakresie specjalnosci ksztatce-
nia,,Bezpieczenstwo i higiena pracy” (PolSl) oraz kie-
runku studiow ,,Zarzadzanie i inzynieria produkcji” w
zakresie specjalnos$ci ,,Europejski menedzer BHP” i
,Bezpieczenstwo i higiena pracy” (WSZOP). Specja-
lizuje si¢ w zakresie problematyki bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz edukacji dla bezpieczenstwa. Jego
obszary naukowo-badawcze i dydaktyczne to m.in.:
zagrozenia w Srodowisku pracy, ocena ryzyka zawo-
dowego, analiza wypadkow przy pracy, systemy za-
rzadzania bhp. Inne wazne informacje to m.in.: jest
autorem i wspotautorem ponad 300 publikacji nauko-
wych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
inzynierii bezpieczenstwa (w tym 14 wydawnictw
zwartych), rzeczoznawca do spraw podrecznikow do
ksztatcenia ogélnego w zakresie edukacji dla bezpie-
czenstwa.

Tabela 1. Podstawowe informacje dotyczace postepowania awansowego w sprawie

nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego

: .| Dziedzina Dyscyplina : :
Nazwisko Imie YSP Organ nadajacy | Data nadania
naukowa naukowa - ‘
. L Slaski
Malinowska- dziedzina nauk Uniwers ytet
Borowska medycznych i | naukio zdrowiu 25.06.2025
: Medyczny w
Jolanta nauk o zdrowin .
Katowicach
. inzynieria
: dziedzina nauk |, . : :
Grodzicka . srodowisko, Politechnika
mZynieryjno- . . : 25.11.2024
Aneta : gomictwo 1 Slaska
technicznych - ‘
energetyka
dziedzina nauk i mieria
Krause Marcin | inzynieryjno- Ayniea Akademia WSB | 25.07.2024
. bezpieczenstwa
technicznych
Oprac. Marcin Krause wraz z Jolanta Malinowska-
-Borowska 1 Anetg Grodzicka
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ARTYKULY CZLONKOW I SYMPATYKOW STOWARZYSZENIA OCHRONY PRACY

Dr hab. Marian Andrzej Liwo
Adwokat
Byly Zastgpca Glownego Inspektora Pracy

Ekstremizm w stosunkach zatrudnienia

l. Wprowadzenie

Ekstremizm  jako  okreslonego  rodzaju
zjawisko przejawiajace si¢ w zyciu publicznym
1 prywatnym w dazeniu do osiggniecia okre§lonych
rezultatow jest przedmiotem zainteresowania wielu
dyscyplin naukowych. W stownictwie wyrazéw obcych
wskazuje si¢, ze wywodzi si¢ on od stowa ,.ekstrem”
oznaczajacego ostateczno$¢, skrajnosé, krancowosc,
ktéra w odniesieniu do ekstremizmu przybiera postacé
skrajno$ci pogladow zwigzanych z radykalizmem
prowadzacym do uzycia krancowo ostatecznych
srodkow?,

Z tego wskazania wynika, ze konsekwencja
ekstremizmu jest radykalizm, z ktéorym jest on
utozsamiany, stanowigc synonim obu tych pojec.
Za bliskoscig obu tych poje¢ przemawia rowniez
okreslenie radykalizmu w jezyku polskim jako dzia-
tania bezkompromisowego, stanowczego, a w polity-
ce jako kierunku zmierzajacego do wprowadzenia
zasadniczych zmianw zyciuspotecznymipolitycznym?,
bez jednakze oceny tych zmian w kategorii dobra
lub zla. W opracowaniach naukowych zwigzanych
z ekstremizmem 1 radykalizmem przypisuje si¢
zatem obu tym zjawiskom zaréwno okreslong
niejednoznaczno$¢ jak i blisko$¢?.

Ekstremizm w réznych jego ujeciach jest we wspot-
czesnym S$wiecie zjawiskiem wynikajacym z wielu
specyficznych przyczyn, ktére inspiruja do okreslo-
nych dziatan kierowanych zarowno wobec jednostki
1 spoteczenstwa, jak 1 panstwa zmierzajacych do
osiggnigcia zaktadanych celow w sposob niekiedy
przekraczajacy granice mozliwe do zaakceptowania
w demokratycznym panstwie*.

Na tle jedynie skrotowo zasygnalizowanych
poje¢ ekstremizmu 1 radykalizmu odnoszacych je
do panstwa, spoteczenstwa i polityki niezbedne jest
zastanowienie si¢, w jakim stopniu odnosza si¢ one do
prawa, ktore jest jednym z podstawowych instrumentow
polityki, w tym 1 prawa pracy normujacego wybrane
stosunki pracy 1 sluzbowe oparte na podstawie
administracyjnoprawnej.

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno ekstremizm jak i ra-
dykalizm moze mie¢ skutek zaréwno pozytywny,
jak 1 negatywny oraz by¢ wynikiem dziatania jak
1 zaniechania. Zalezy to od pogladéw 1 zamiarow,
ktore sg oczekiwane oraz celu 1 sposobu ich realizacji,
znajduje to potwierdzenie nie tylko w regulacjach
prawnych, w tym dotyczacych stosunku pracy i stosun-
ku stluzbowego, ktore albo sg powszechnie spotecznie
akceptowane, albo budzg sprzeciw, ale i rOwniez w in-
nych gat¢ziach prawa, a takze w §wiecie polityki.
Zjawisko ekstremizmu w stosunkach pracy i stuz-
bowych zostalo w rodzimej literaturze w zasadzie
pomini¢te, a nieliczne wypowiedzi na jego temat
nalezy uzna¢ za mato poglebione 1 kontrowersyjne,
wymagajace pragmatycznej analizy uwarunkowan
z nim zwigzanych. Pozwolitaby ona postawi¢ teze, ze
jest to zjawisko prawa pracy i prawa administracyjnego
zalezne od przyjetej koncepcji dziatania.

1. Wiasciwosci, funkcje i zasady zatrudniania
pracowniczego i niepracowniczego. chroniace przed

ekstremizmem.

Prawo, w tym prawo pracy oraz regulacje normujace
stosunki stuzbowe ksztattowaty si¢ wraz z panstwem
1 wyodrebnionym w nim aparatem wladzy w
rozwijajacych si¢ spoteczenstwach, w ktorych
zaczely wystepowac coraz wigksze roznice w sytuacji
spotecznej 1 ekonomicznej jednostki prowadzace
do sprzeczno$ci interesoOw, ktore inspirowaly do
wprowadzania regulacji majacych na celu pogodzenie
interesOw panstwa, wilascicieli srodkow produkcji 1
$wiadczacych prace i shuzbe®.

Podejmujac problem ekstremizmu w stosunkach pracy
1 stosunkach stluzbowych nalezy zwroci¢ uwage na
szczegblne wlasciwosci norm prawnych regulujacych
zatrudnienie na podstawie stosunkow pracy i
stosunkow stuzbowych chronigce przed ekstremizmem
w jego zlym znaczeniu oraz funkcje tych norm.
Nieposzanowanie wiasciwosci tych norm i ich funkcji
powodowato bedzie zarzut razacego naruszania
praw zatrudnionych skutkujacy nieakceptowalnymi
sytuacjami w stosunkach podmiot zatrudniajacy —
podmiot §wiadczacy prace, czy tez stuzbe poprzez
naruszanie praw cztowieka, nierowne traktowanie itp.
Prawo, w tym prawo pracy w odniesieniu do stosunku
pracy 1 prawo administracyjne wobec stosunku
stuzbowego moze przejawiac si¢ w roznych dziataniach
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takze ztych, jezeli wyposaza si¢ go w normy nisz-
czace powszechnie uznane warto$ci, czemu sprzyja-
ja migdzy innymi autorytatywne formy sprawowania
wladzy prowadzace zazwyczaj do ekstremizmu.
Nalezy zauwazy¢, ze prawo posiada regulacje chro-
nigce go przed ekspansja rozwigzan ekstremalnych za-
warte miedzy innymi w zasadach ustawy zasadniczej
1 wszystko jest w porzadku do chwili kiedy to zasady
nie sg naruszane. Takze prawo pracy uksztattowato
zasady prawa o charakterze normatywnym, ktore ze
wzgledu na ich stanowczy charakter majg praktyczne
znaczenie dla tego prawa, chronigce je przed ztymi
praktykami. W ustawie z dnia 26. 06. 1979 r. Kodeks
pracy zostaty one okreslone w art. 10-18°. W regula-
cjach prawnych dotyczacych zatrudnienia niepracow-
niczego na podstawie administracyjno-prawnej, jak-
kolwiek brak jest ich zbiorczego okreslenia, tak jak
w Kodeksie pracy, to sa one wyrazane w tekscie ak-
tow normatywnych normujacych to zatrudnienie, jak
np. zasada dobrowolnego wstapienia do stuzby, badz
tez wnioskowane z tekstu tego aktu, jak np. zasada
prawa do bezpiecznych i higienicznych warunkéw
stuzby. Zasady te wspomagane sg rdwniez unormo-
waniami konstytucyjnymi zawartymi w Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2.04.1997 r., ktora
ze wzgledu na usytuowanie Konstytucji w hierarchii
zrddet prawa zawiera wskazania dla rozwijajacych je
ustaw zwyktych.

Ksztaltowaniu stosunkéw pracy i stosunkow stuz-
bowych sprzyjaja takze humanizm, uniformizm,
dyferencjacja oraz dynamizm rozwojowy bedacy
wlasciwos$cig nie tylko prawa pracy, ale 1 zatrud-
niania niepracowniczego na podstawie administra-
cyjnoprawnej. Zaréwno tez prawo pracy jak i pra-
wo administracyjne w zakresie regulacji stosunkoéw
stuzbowych pelni zblizone funkcje jak np. ochronna,
organizacyjna, wychowawcza 1 stuzaca uzyskiwaniu
srodkdw materialnych dla zaspokajania potrzeb zy-
ciowych. Zaréwno tez praca jak 1 stuzba wykonywa-
na jest odptatnie.

1. Przejawy ekstremizmu na tle wlasciwosci,
funkcji 1 zasad zwiazanych z zatrudnieniem pracow-

niczym i niepracowniczym.

Jednym z zasadniczych praw zwigzanych z kazdym
zatrudnieniem bez wzgledu na jego podstawe jest
prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy (sluzby) realizowane w ramach funkcji ochron-
nej prawa. Nalezy zauwazy¢, ze Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej traktuje w art. 24 1 66 prace¢ czto-

wieka bez jej zroznicowania ze wzgledu na podstawe
swiadczenia’, a ustawa z 20.04.2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy® definiujac
w art. 2 pkt. 43 pojecie zatrudnienia, wskazuje, ze jest
to wykonywanie pracy na podstawie stosunku pracy,
stosunku stuzbowego oraz umowy o prace naktadcza.
Przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy o charakte-
rze bezwzglednie obowigzujacym zawarte w Kodek-
sie pracy i1 uregulowania w przedmiocie bezpieczen-
stwa 1 higieny stuzby w ustawach ustrojowych doty-
czacych podmiotéw w ktoérych ma miejsce zatrud-
nienie nie pracownicze na podstawie administracyj-
noprawnej w sposob stanowczy, bezkompromisowy,
radykalny normuja prawa i obowiagzki wynikajace
z ich tresci siggajac niekiedy takze do zasad bezpie-
czenstwa i higieny pracy, co znajdzie potwierdzenie
w orzecznictwie sagdowym. Orzecznictwo to traktu-
je bowiem naruszenia takze tych zasad jako cigzkie
uchybienie podstawowych obowigzkéw pracodawcy,
nawet wowczas gdy skutkiem negatywnego zdarze-
nia bylo nie tylko naruszenie przepisow bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy, ale takze zaniedbanie czynnosci
zaradczych, ktorych celowos$¢ i potrzeba wynikata
z do$wiadczenia zyciowego®.

Zatozeniem przepisOw bezpieczenstwa i higieny pra-
cy (stuzby) jest zatem eliminacja zagrozen dla zycia
1 zdrowia, jako warto$ci najwiekszej w procesie pracy
badz wykonywania stuzby. Nie zawsze jest to jednak
mozliwe mimo postepu technicznego oraz specyficz-
nego charakteru wykonywanych czynnosci. Stad tez
ustawodawca dopuszcza skrajne, o cechach ekstremi-
zmu, rozwigzania prawne zwigzane z wykonywaniem
okreslonych czynno$ci z narazeniem nawet zdrowia
badz zycia. W prawie pracy sg to prace szczegolnie
niebezpieczne wymagajace zachowania procedur,
ktore zapobiegaja wystapieniu zagrozen, badz jego
wystapienie minimalizujg. W stosunkach stuzbowych
np. w okreslonych stuzbach mundurowych przewidu-
je si¢ mozliwo$¢ wykonywania stuzby nawet z nara-
zeniem zycia badz zdrowia. Taka sytuacje przewiduje
np. art. 27 ustawy z dnia 6.04. 1990 r. o Policji'°. Nie
oznacza to jednak braku obowiazku takiej organizacji
stuzby, ktora by to zagrozenie minimalizowata.

W rozporzadzeniu natomiast Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 26.09.1997 r. w sprawie og6lnych
przepisoOw bezpieczenstwa i higieny pracy w roz-
dziale IV wskazuje si¢ na prace szczeg6lnie niebez-
pieczne okreslone w tym rozdziale i w innych przepi-
sach bezpieczenstwa i higieny pracy, lub instrukcjach
bezpieczenstwa i higieny pracy. Pracami tymi sg np.
prace na wysokosci, przy uzyciu materiatow niebez-
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piecznych, w zbiornikach, wewnatrz urzadzen tech-
nicznych itp.

W oparciu o analiz¢ wymienionych skrajnych,
radykalnych, krancowych unormowan zawierajacych
w swej treSci cechy ekstremizmu nie mozna im
zarzuci¢ przekraczania granic, ktorych przekroczy¢
nie mozna, ze wzgledu na okreslone sytuacje, ktore
majg na celu realizacj¢ zadan niezwykle pozytywnych
1 waznych dla panstwa, spoteczenstwa, a przede
wszystkim dla ochrony zdrowia i Zycia jednostki w
procesie pracy, czy stuzby.

Jak juz zostalo podkreslone przepisy prawa
pracy regulujace stosunki pracy i przepisy prawa
administracyjnego normujace stosunek stuzbowy
maja w przewarzajacej mierze charakter bezwzglednie
obowigzujacy, co oznacza, ze nie mogg by¢ zmieniane
w wyniku porozumienia stron, czy tez wola jednej
ze stron. Skrajno$¢ i1 radykalizm regulacji z nich
wynikajaca (przy przyjeciu, ze ekstremizm jest juz
bardzo bliski radykalizmowi) najbardziej uwidacznia
si¢ w unormowaniach o charakterze technicznym
dotyczacym zapewnienia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw pracy, czy shuzby, ktére maja na
celu ochron¢ zdrowia i1 zycia oraz w hierarchii
warto$ci, ktorg jest zdrowie 1 zycie czlowieka.
Z tego tez wzgledu obowigzki naktadane na osoby
petiace funkcj¢ kierownicze zwigzane z realizacja
zadan zobowigzuja w sposob bezkompromisowy
1 stanowczy do szczegOlnej starannosci dzialan
z uwzglednieniem zdobyczy nauki 1 techniki, a brak
tych dzialan nie usprawiedliwia nawet sytuacja
materialna podmiotu nawigzujacego stosunek pracy,
czy stosunek stuzbowy*?.

Dokonujac podzialu unormowan zwigzanych ze
stosunkiem pracy i1 sluzby na dotyczace zagadnien
technicznego bezpieczenstwa 1 higieny pracy
(stuzby) i tak zwanej prawnej ochrony pracy (shuzby)
okreslajacej zagadnienia zwigzane np. z nawigzaniem
stosunku pracy czy stuzby, prawa do wypoczynku,
uposazeniaczy wynagradzania, uprawnien zwigzanych
z rodzicielstwem, nalezy zauwazy¢, ze wszystkie
one zawierajg rozwigzania cechujace si¢ skrajnoscia
1 stanowczoscia ze wzgledu na zakres ochrony,
ktéry powoduje pozytywne odczucia zatrudnionych
1 niekiedy dezaprobate zatrudniajacych ze wzgledu
na rozmiar obowiazkoéw 1 koszty pracy, czy shuzby
jakie musza by¢ ponoszone dla realizacji okreslonych
dziatan, ktorym to obowiazkom niekiedy zarzuca si¢
skrajnos¢ regulacji.

W  okresie rosnacej inflacji oraz wzrostu cen
zatrudnieni na réznych podstawach domagaja

si¢ takze wzrostu wynagrodzen w roznej postaci,
a Panstwo, jak tez i podmioty zatrudniajace réwniez
dotknieci inflacjg oraz konsekwencjg ztozonej z tego
powodu sytuacji ekonomicznej, podejmuja dziatania,
ktérych zamiarem jest pogodzenie oczekiwan zatrud-
nionych z mozliwo$ciami finansowymi, jakimi dyspo-
nuja. Nie zawsze jest to jednak realnie mozliwe, stad
tez wzrost wynagrodzen w roznych formach jest
niekiedy wynikiem skrajnych, krancowych dziatan
wymuszanych oczekiwaniami zatrudnionych, na
ktore czesto brak zgromadzonych §rodkow, nie zabez-
pieczonych w wyniku braku racjonalnej polityki
panstwa.

Analiza regulacji prawnych nalezacych do réznych
galezi prawa, w tym galezi prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz prawa administracyjnego w zakresie
regulacji stosunku shuzbowego potwierdza zatem,
ze ekstremizm przy jego skrajnych, ostatecznych,
krancowych, czy radykalnych przejawach moze mie¢
zardbwno charakter pozytywny jak 1 negatywny oraz
by¢ wynikiem dziatania, jak i zaniechania w razie
niepodejmowania skrajnych dzialan, kiedy one sa
konieczne np. w obronie prawa wolnego od regulacji
majacych  pozorowa¢  praworzadnos¢. Trudno
tez kwestionowa¢ dzialania skrajnie radykalne,
jezeli zmierzaja np. do ochrony zdrowia i1 Zycia
zatrudnianych w procesie pracy, czy innych podstaw
zatrudnienia, ktérych efektem sg regulacje prawne i
orzecznictwo sagdowe nadajace tej ochronie najwyzszy
priorytet. Refleksji wymagaja natomiast dziatania
badZ zaniechania panstwa jako szczego6lnego rodzaju
organizacji spolecznej zawierajace w sobie przejaw
skrajno$ci, krancowosci i radykalizmu, ktoére nie
stuzg dobru jednostki i dobru wspdlnemu wszystkich
obywateli, czy spotecznosci®.

Nalezy tez zauwazy¢, ze sam juz poglad w
zalezno$ci od jego tresci i cech moze mie¢ zasadniczy
wpltyw na ksztaltowanie $wiadomosci spotecznej,
ktéra wywotywaé moze skutki w postaci zachowan w
kategorii dobra czy zta, o cechach ekstremizmu.

IV. Podsumowanie i wnioski

Termin ekstremizm bedacy przedmiotem
okreslen jezykow potocznych jest rozwijany w jezy-
kach zwigzanych zr6znymi dyscyplinami naukowymi,
w ktérych wskazywane sg konsekwencje do ktérych
prowadzi, a takze podnoszona jest jego bliskos¢,
wrecz tozsamos$¢ z radykalizmem.

Badajac cechy charakterystyczne dla ekstre-
mizmu jak ostateczno$¢, skrajnos¢, krancowosé, sta-
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nowczo$¢, bezkompromisowos$¢, przymus nale-
zy zauwazyC, Ze€ najczgscie] przejawia si¢ on
w dziataniu na tle preferowanych pogladow,
skierowanym do r6znych adresatow dla osiggnigcia
pozadanych rezultatdw w zakresie dobra czy zia,
w razie przekraczania granic nie mozliwych do

zaakceptowania w  demokratycznym  panstwie
prawnym.
Podejmujagc temat  ekstremizmu  jako

okreslonego rodzaju zjawiska nalezy zauwazy¢, ze
wystepuje ono nie tylko w regulacjach prawnych, ale
1 w wielu dziedzinach nauki, polityki, dziatalno$ci
cztowieka, spoteczenstwa, partii rzadzacej, panstwa
przejawiajac si¢ zaroOwno w postaci dziatania jak
1 zaniechania dziatan, ktére w majacej miejsce
sytuacji winny by¢ podjete w sposob uwzgledniajacy
ich wlasciwosci, a nie sg podejmowane.
Na gruncie stosunkow pracy i stosunkoéw stuzbowych
przyktadem ekstremizmu w dziataniu jest zobo-
wigzanie podmiotu zatrudniajagcego w  sposob
bezkompromisowy 1 stanowczy do zapewnienia
bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw pracy w
stosunkach pracy/zatrudnienia, przy odpowiednim
wykorzystaniu  osiggni¢¢ nauki 1 techniki, a
w stosunkach stluzbowych z wykorzystaniem
najnowszych zdobyczy nauki 1 techniki, =z
traktowaniem uchybienia tego obowigzku, jako
ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw
(wobec zatrudnionych) przez podmiot zatrudniajacy
nawet wowczas, gdy nie mial on sSrodkow finansowych
na jego wypehienie, czy tez wystepowaty znaczne
inne trudno$ci w wykonaniu obowigzku'*.
Odwrotnie, przyktadem ekstremizmu w
zaniechaniu podjecia radykalnych 1 stanowczych
dziatan w tej samej materii na gruncie np. zapewnienia
bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw pracy czy
stuzby w omawianych stosunkach zatrudnienia
(na co wskazujg coroczne liczby wypadkéw przy
pracy) jest niepodejmowanie niektorych dziatan
mimo ich niezbednos$ci w okreslonych sytuacjach
wymagajacych stanowczosci i skrajnosci rozwigzan.
Wsrod przyczyn tego zaniechania, ktérych jest wiele
nalezy np. wymieni¢:
. Takie oddziatywanie okreslonych lobby
pracodawcow, na opini¢ publiczng oraz organy
panstwa, ktore majg wykaza¢, ze naktadane na nich
obowigzki w zakresie zapewnienia wymienionych
warunkow pracy 1 represyjnos¢ na tle ich
niewypetnienia narusza zasade wolnos$ci gospodarczej
a tym samym swobod¢ podejmowania dziatalnos$ci
zZwigzanej z tworzeniem miejsc pracy;

. powierzanie stanowisk kierowniczych w
organach nadzoru i kontroli nad warunkami pracy
osobom bez nalezytej wiedzy 1 do§wiadczenia oraz
niezbednej pasji dziatania, ale za to utozsamianych ze
sprawujacymi wiadze;

. niedocenianie spotecznych form kontroli
nad warunkami pracy, w tym takze np. spotecznej
inspekcji pracy poprzez odpowiednie zmiany w
regulacjach prawnych w tym przedmiocie, ktore
umozliwityby niezwloczne i1 skuteczne reagowanie
na naruszenia praw pracowniczych;

. uzurpowanie sobie roli przywddczej wobec
organdw nadzoru i kontroli przez okreslone podmioty
publiczne zawlaszczajgce uprawnienia tych organow.
. niewystarczajace  $rodki  prawne  do
egzekwowania obowigzkow.

Historia ekstremizmu si¢gajgca czaséw starozytnych,
poprzez Sredniowiecze 1 czasy wspotczesne wskazuje,
ze zmianie ulegaja formy jego oddzialywania, a nie
tre$¢ przejawiajaca si¢ w okreslonych pogladach
1 zachowaniu w zakresie podmiotowym jak 1
przedmiotowym. Wspdiczesne czasy globalizaci,
postepu naukowego, roznic ustrojowych,
ekonomicznych, kulturowych, religijnych inspiruja
do dziatan majacych na celu realizacj¢ niekiedy
wylacznie wybiorczych wilasnych intereséw, bez
ogladania si¢ na dobro jednostki, zatrudnionego,
spoleczenstwa 1 pokojowe wspoOltistnienie panstw,
zapewniajgce rozwoj oraz wspdlne przeciwstawianie
si¢ réznego rodzaju zagrozeniom, ktore moga
prowadzi¢ do konca cywilizacji.

Przyczyng negatywnego ekstremizmu we
wspoélczesnych panstwach 1 stanowionych przez nie
prawach jest cztowiek 1 prowadzona przez niego
polityka. Szczegolnie w krajach, gdzie ma miejsce
kryzys demokracji i nieposzanowanie prawa, polityka
ta wyzwala skrajnie zte zachowania. Problem poglebia
fakt, ze niektorzy ludzie, dla kariery i pieniedzy,
sg gotowi zrobi¢ wszystko, czego wymaga od nich
wiladza. Przy czym, jak wykazuje praktyka, s3 to
ludzie czesto o matej wiedzy, pozbawieni wszelkich
ideatow, co pozwala tatwiej nimi kierowac. Stad tez
tylko spoteczenstwo jako okreslona zbiorowos$¢ o
duzej $wiadomosci (w réznym jej rozumieniu) jest w
stanie przeciwstawi¢ si¢ dazeniom witadzy ogarnigtej
ekstremizmem do zawlaszczenia 1 niszczenia
wszystkiego, co jest mozliwe czlowieka, narodu,
mienia, prawa, mediow, sadéw, demokratycznego
panstwa bedacego przeszkoda w destrukcji wartosci
chronionych.

Upadek takiego panstwa to juz droga donikad.
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Szkoda zatem, gdy s$wiadomo$¢ spoteczenstwa,
takze w zakresie znajomo$ci prawa zatrudnienia,
moze by¢ ksztalttowana jedynie okazjonalnie podczas
roznego rodzaju manifestacji opozycji, czy kampanii
wyborczych, a nie nauke w szkotach, bo to nie zawsze
moze wystarczy¢,aby zmieni¢ myslenie ludziinauczy¢
ich oceny sytuacji w kategoriach dobra 1 zta, gdy
zaistnieje taka potrzeba. Brak bowiem tej racjonalnej
oceny, 0 czym si¢ zapomina, to otwarcie drogi dla
ekstremizmu w jego najgorszym znaczeniu, w ktorej
roOwniez prawo staje si¢ narzedziem pozorujacym
praworzadno$¢ w kazdej dziedzinie dziatalnosci
panstwa. W tym takze w zakresie ksztaltowania
tresci stosunkOw pracy 1 stosunkow stuzbowych, nie
uwzgledniajagc w sposob sprawiedliwy 1 racjonalny
interesOw stron tych stosunkow.

Przypisy:

1 W. Kopalinski, Stownik wyrazow obcych i zwrotow
obcojezycznych, Warszawa 1968, s. 205

2 J Bralczyk, Stownik 100 tysiecy potrzebnych stow,
Warszawa 20008, s. 692,

3 B. Bienkowicz, Radykalizm [w:] Stownik polityki
(red.) M. Mankowicz, Warszawa 1996, s. 228,
gdzie radykalizm przedstawiony jest jako postawa
kwestionujagca majgca miejsce rzeczywistos¢, z
wystepowaniem o jej gruntowng zamiang.

4 A.Hotub, Panstwowobec ekstremizmuiradykalizmu.
Ekstremizm i radykalizm wobec panstwa, Szczytno
2020, s. 7.

5 Zob. np. T. Zielinski, Prawo pracy w rozwoju
historycznym [w:] Zarys wyktadu prawa pracy , T.
Zielinski (red.), Katowice 1979, s. 74 i nastepne;
T. Zielinski, Stosunki pracy i stosunki stuzbowe
w administracji  panstwowej [w:] Pracownicy
administracji PRL, J. Le¢towski (red.), Ossolineum
1986, s. 87 i1 nastepne; Z. Salwa, W. Szubert, M.
Swiecicki, Podstawowe problemy prawa pracy,
Warszawa 1957,s.21-22; W. Jaskiewicz, Pozaumowne
stosunki pracy, ,,Ruch Prawniczy 1 Ekonomiczny”
1958/1, s. 18; W. Schwarz, Offentliches und Privates
Recht in Der Arbeitsrechtlichen Systembildung,
Graz 1973, s. 32, 54; W. Jaskiewicz, Problematyka
szczegolnych stosunkow pracy, RPEiS 1967/4, s. §;
W. Jaskiewicz, Stosunki stuzbowe w administracji,
Warszawa-Poznan 1969, s. 18 i n.
6T.j.Dz.Uz2022,poz.1510zezm. W art. 1 8*Kodeksu
pracy zawarty zostal rowniez przepis skierowany
takze organéw administracji zobowigzujacy do
tworzenia warunkéw umozliwiajgcych korzystanie z

uprawnien do tworzenia organizacji w celu ochrony
praw i interesOw zatrudnionych.

7 Dz. U. Nr 78 poz. 483 ze zm.

8. T.j. Dz. U. 22023 r. poz. 735.

9 Zob. E. Modlinski, Prawo pracy dla praktykow,
Warszawa 1971 1 powotany tam Wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 31.12.1951 sygn. I.C 320/51, s.
297; Prawo pracy. Zbidr przepisow, 1959, Tom II, s.
919 1 nastgpne

10 T. j. Dz. U. z 2023 1. poz. 171 ze zm.; zob. tez
M. Liwo, Stuzby mundurowe jako kategoria jezyka
prawniczego, ,Przeglad Prawa Publicznego:”,
Warszawa 2015 Nr 2, s. 9 1 nastepne.

11 Dz. U. 22003 r. Nr 169 poz. 1650 ze zm.

12 Zob. np. wyrok SN z 4.04.2000r. I PKN 516/99
OSNP 2001/16/516 wedlug ktorego miedzy innymi
brak srodkow finansowych ze strony pracodawcy na
realizacje¢ jego obowigzkéw wobec zatrudnionych
narusza w sposob ciezki jego podstawowe obowigzki
z winy umyslne;j.

13 Zob. M. Liwo, Demagogie legislacji panstwa
prawnego w okresie kryzysu tego prawa i ich
konsekwencje, ,Przeglad Prawa Publicznego”,
Warszawa 2022, Nr 3, s. 11 i nastepne.

14 Zob. np. art. 207 §2 Kodeksu pracy 1 wyrok NSA
7 12.02.1985 1. (SA. Kr. 1260) 84, GAP 1987 Nr 8.

Krzysztof Brzezniak

Przewodniczacy Krajowego Sekretariatu

Gornictwa 1 Energetyki NSZZ Solidarnos¢-80
Czlonek  Zarzadu  Stowarzyszenia  Gornictwa
Tunelowego

Czlonek Stowarzyszenia Ochrony Pracy — Oddziat
Slasko-Dabrowski

Z glebi ziemi ku przyszlosci — tunel jako
droga sprawiedliwej transformacji i
bezpieczenstwa Polski

Wegiel odchodzi. Ludzie zostaja

Transformacja energetyczna w Polsce nie jest
juzperspektywa, to rzeczywistos¢. Likwidacja kopaln,
restrukturyzacja sektora gorniczego, wygaszanie
elektrowni  weglowych, wszystkie te procesy
trwaja, niezaleznie od tego, czy je akceptujemy. Ale
przysztos¢ nie powinna by¢ pustkg. Ona powinna by¢
planem. Zamiast martwi¢ si¢, co bedzie, zacznijmy
budowac to, co moze by¢. W dostownym sensie pod
ziemia.
Jako zwiazek zawodowy bronimy wegla —ale musimy
tez broni¢ ludzi
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Jako Przewodniczacy Krajowego Sekretariatu
Gornictwa i Energetyki NSZZ ,,Solidarno$¢-80” jasno
deklaruje: bronimy wydobycia wegla kamiennego 1
brunatnego jako elementu suwerenno$cienergetycznej
Polski. Uwazamy, ze Polska powinna mie¢ mozliwos¢
samodzielnego  ksztaltowania swojej  polityki
energetycznej, bez przymusu importu energii lub
surowcow. Jednoczesnie, jako ludzie odpowiedzialni
za ochrone¢ pracownikéw i ich rodzin, musimy mieé
plan awaryjny na wypadek przyspieszonej likwidacji
zakladow gorniczych. Jesli wegiel bedzie wygaszany,
niezaleznie od naszej woli, to musimy zapewnic
ludziom miejsca pracy o podobnej wartosci. Godne,
stabilne, oparte na ich kompetencjach. Wtasnie
dlatego proponujemy budownictwo tunelowe jako
przysztosciowa, realistyczng 1 korzystng S$ciezke
transformacji.
Tunel — przestrzen nadziei

Budowa tuneli to co$ wigcej niz infrastruktura,
to szansa. Na nowe miejsca pracy. Na zabezpieczenie
cywilne. Na suwerennos¢ gospodarcza. Tunel
to symbol przejScia z jednego etapu rozwoju do
drugiego, bez porzucania ludzi po drodze.
Doswiadczeni gornicy to kadra, ktorej nie trzeba
uczy¢ od podstaw, znaja podziemne warunki, obstuge
maszyn, przepisy BHP, systemy bezpieczenstwa.
Ich wiedza moze i powinna by¢ wykorzystana do
budowy metra, tuneli kolejowych, obwodnic, a
takze systemow ochrony cywilnej tak jak schronow,
zapleczy logistycznych i obiektow wojskowych.
Panstwo musi poprowadzi¢

Transformacja na taka skale nie moze by¢
oddolna. Panstwo, poprzez MON, Ministerstwo
Przemyshu, Ministerstwo Infrastruktury, Rozwoju
1 Edukacji, musi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za jej
zaplanowanie 1 wdrozZenie. Ale pafnstwo nie moze
dziata¢ samotnie.
Panstwo musi rowniez dostosowa¢ prawo

Oprocz  dzialan  infrastrukturalnych 1
programow przekwalifikowan, konieczna jest takze
zmiana 1 aktualizacja aktéw prawa krajowego.
Obowigzkiem panstwa jest zapewnienie, aby
kazda osoba, ktora traci miejsce pracy z przyczyn
systemowych, takich jak transformacja energetyczna,
miata ustawowo zagwarantowany dostep do
pracy roéwnowaznej pod wzgledem warunkow,
wynagrodzenia, stabilno§ci  zatrudnienia 1
bezpieczenstwa socjalnego.
W tym kontekscie prawo do emerytury gorniczej musi
pozosta¢ jednym z fundamentow motywacyjnych
1 ostonowych dla pracownikéw sektora gornictwa.

Wieloletnia praca

w warunkach szczegolnych, o wysokim ryzyku
1 duzym obcigzeniu fizycznym, nie moze by¢
zapomniana ani zdewaluowana. Gornik, ktory
przechodzi do nowego zawodu np. w branzy
tunelowej, powinien mie¢ mozliwo$¢ kontynuowania
sciezki emerytalnej, zachowujac swoje prawa
nabyte. To gwarantuje nie tylko bezpieczenstwo,
ale 1 poczucie sprawiedliwo$ci, bez ktérego zadna
transformacja nie bedzie akceptowalna spolecznie.
Do skutecznego dziatania potrzeba partnerstwa z:

. Stowarzyszeniem Gornictwa Tunelowego —
jako zrodta kompetencji technicznych;
. Stowarzyszeniem Ochrony Pracy —w zakresie

norm BHP i warunkéw pracy;
. NSZZ ,,Solidarno$¢-80” — reprezentujacym
ludzi pracy, ktorzy sa gtownymi uczestnikami tej
transformacji.
Oprécz wymienionych organizacji, inne podmioty,
instytucje oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy
odgrywaja roOwniez bardzo istotng role w realizacji
tego projektu i powinni by¢ aktywnie zaangazowani
w jego planowanie oraz wdrozZenie.
Dziatania, ktére trzeba wdrozy¢

Zachecamy  wiladze  panstwowe
niezwlocznego wdrozenia pakietu dziatan
w skoordynowanej formie:
. Powolanie zespolu migdzyresortowego ds.
tunelowej transformacji gérnictwa
1 bezpieczenstwa infrastrukturalnego.

do

. Utworzenie Narodowego Programu
Przekwalifikowan gérnikow do branzy tunelowej;

. Wsparcie  dla  regionalnych  centréw
szkoleniowych w rejonach gorniczych;

. Inwestycje pilotazowe w tunelach o znaczeniu
strategicznym;

. Wsparcie polskich firm  produkujacych

maszyny, technologie i zabezpieczenia tunelowe.
Tunel jako droga do przysztosci

Przej$cie z gornictwa wegla do tunelowania
nie jest ucieczky. To nowa droga, odpowiedzialna,
realistyczna 1 dumna. To szansa na to, by nie
zmarnowaé potencjatu tysiecy ludzi pracy, ale tez
na to, by odpowiedzie¢ na strategiczne potrzeby
panstwa, infrastrukturalne, obronne
1 gospodarcze.
Nie chcemy by¢ bierni wobec zmian. Chcemy
by¢ ich autorami. I chcemy, by ludzie, ktorych
reprezentujemy, byli w tych zmianach szanowani i
zabezpieczeni.
Nie zmarnujmy potencjatu ludzi, ktdrzy przez dzie-

30

INFORMATOR OCHRONY PRACY nr 101




sieciolecia budowali polskag gospodarke. Nie
odsylajmy ich na margines. Wprowadzmy ich do
nowej epoki.

Z szacunkiem, z odwaga, z planem.
., Bo z glebi ziemi mozna wyjs¢ tylko w jednym
kierunku — ku przysztosci”.

CIEKAWE WYDARZENIA

U nas

Za: magazyn ,.Budowlani” 1-3 (203-205) 2025 str. 4

Konferencja na BUDMIE 2025 w Poznaniu

Dnia 14 lutego br. zakonczyta si¢ 33 edycja
Targéw Budownictwa i Architektury BUDMA, jedne-
g0 z najwazniejszych wydarzen sektora budowlanego
w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz towarzysza-
cych im Targow Maszyn i Komponentéw do Produk-
cji Okien, Drzwi, Bram i Fasad WINDOOR-TECH,
pozostawiajac po sobie mnostwo inspiracji, wiedzy
i cennych kontaktow biznesowych. Hasto tegorocznej
edycji targdw: ,,Zielona przyszto$¢ budownictwa” na-
wigzywato do transformacji technologicznej budow-
nictwa w kierunku bardziej zrbwnowazonego rozwo-
ju, prowadzacej do znacznego skrécenia czasu bu-
dowy, redukcji odpaddéw oraz optymalizacji zuzycia
materialow. Patronat honorowy nad tegoroczng edy-
cja targow objely najbardziej opiniotworcze instytu-
cje: Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Marszalek
Woj. Wielkopolskiego, Prezydent Miasta Poznania,
Polska Agencja Inwestycji 1 Handlu, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Polska Izba Inzynieréw
Budownictwa, Izba Architektow RP, Stowarzyszenie
Architektow Polskich, Polska Izba Budownictwa,
Polski Klaster Budowlany, Polski Zwigzek Pracodaw-
céw Budownictwa, Panstwowa Inspekcja Pracy oraz
Zwiazek Polskie Okna i Drzwi.
..Bezpieczna budowa — czy to mozliwe?”

Panstwowa Inspekcja Pracy zorganizowala
w drugim dniu targéw konferencje ,,Bezpieczna budo-
wa — czy to mozliwe?”. Podczas konferencji zostaly
omoOwione podstawowe problemy zwigzane z zapew-
nieniem bezpieczenstwa na polskich budowach. Spo-
ro uwagi po$wiecono przedstawieniu dobrych praktyk
stosowanych w codziennej pracy, a takze nowoczes-
nym rozwigzaniom technicznym w indywidualnym
sprzecie chronigcym przed upadkiem z wysokosci.
Na koniec podsumowano takze trzyletnig kampani¢
Panstwowej Inspekcji Pracy ,,Budowa. STOP wy-
padkom!”. Go$ciem konferencji byl m.in. Zbigniew
Janowski, zastepca przewodniczacego Rady Ochrony
Pracy, przewodniczacy ZZ ,.Budowlani”. Wydarze-

nie zgromadzilo ekspertow, przedstawicieli branzy
budowlanej oraz inspektorow pracy, ktorzy omoéwili
podstawowe problemy z zapewnieniem bezpieczen-
stwa pracy na polskich budowach, przedstawili dobre
praktyki dotyczace zardwno prowadzenia kontroli,
jaki i realizacji samej inwestycji budowlanej, a takze
nowoczesne rozwigzania techniczne w indywidual-
nym sprze¢cie chronigcym przed upadkiem z wysoko-
Sci.

Podczas konferencji Gtéwny Inspektor Pracy
Marcin Stanecki podsumowat takze trzyletnig kam-
pani¢ Panstwowej Inspekcji Pracy ,,Budowa. STOP
wypadkom!” oraz omowil najwazniejsze wyzwania
1 rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa na placach
budowy. Nastepnie dr inz. Marcin Jachowicz z Cen-
tralnego Instytutu Ochrony Pracy - Panstwowego
Instytutu Badawczego zaprezentowal nowoczesne
rozwigzania techniczne w indywidualnym sprzecie
chronigcym przed upadkiem z wysokosci. Kolejnym
prelegentem podczas konferencji byla Urszula Ga-
wrysiak, dyrektor Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie, ktéra omowita wptyw uczestnikow
procesu budowlanego na bezpieczenstwo na placu bu-
dowy. Po kroétkiej przerwie Konrad Pachciarek, okre-
gowy inspektor pracy w Szczecinie, przedstawil sy-
stemowe podejscie do problematyki bezpieczenstwa
na budowach. Nast¢pnie Maria Kedracka-Kisiel oraz
Robert Andruszewski z Tecnicas Reunidas zaprezen-
towali dobre praktyki wprowadzone na budowie na-
grodzonej w konkursie ,,Buduj Bezpiecznie”.

Konferencja zostala zakonczona panelem dys-
kusyjnym, w ktorym zaproszeni goscie rozmawiali na
temat zmian legislacyjnych, ktore wedtug nich wpty-
nelyby na popraweg bezpieczenstwa na budowach.
W szczegodlnosci, wskazali na konieczno$¢ nalozenia
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo na placu budo-
wy takze na inwestora. W panelu uczestniczyli: Zbi-
gniew Janowski, zastepca przewodniczacego Rady
Ochrony Pracy, Marcin Stanecki, gtowny inspektor
pracy, Urszula Gawrysiak, dyrektor porozumienia
dla bezpieczenstwa w budownictwie, dr inz. Marcin
Jachowicz z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy -
Panstwowego Instytutu Badawczego, Maria Kedra-
cka-Kisiel z Tecnicas Reunidas.
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W trakcie panelu dyskusyjnego Zbigniew Janowski
zwrocil uwage na potrzebg spdjnosci rozwigzan
prawnych w zakresie bhp; ,,(...)Budownictwo
jest wazna czgsécig polskiej gospodarki 1 dziatania
legislacyjne dotyczace tego sektora powinny by¢
skorelowane z calg polityka na rzecz bezpieczenstwa.
Jesli chodzi o kierunek tych dzialan, to trzeba je
rozpatrywa¢ w ujeciu systemowym — o0 czym moj
Zwigzek mowi od lat. Systemowo o BHP moéwi dziat
X Kodeksu pracy. Systemowo, ale bardzo ogodlnie.
Trzeba dokona¢ przegladu aktow wykonawczych
1 zapisow w innych aktach prawnych, ktére maja
bezposrednie odniesienie do BHP w budownictwie.
Dotyczy to miedzy innymi prawa zamdwien
publicznych, prawa ochrony S$rodowiska, prawa
edukacyjnego. Generalnie w aktach legislacyjnych
dotyczacych bezpieczenstwa pracy jest wiele
niespojnosci 1 luk. Wynika to w duzej mierze z do$¢
niefrasobliwej 1 chaotycznej dziatalno$ci w zakresie
stanowienia aktow wykonawczych, niewlasciwych
sciezek  legislacyjnych  (podstaw  wydawania
aktow wykonawczych) 1 praktyk doczepiania
zmian przepisOw do ustaw nie zwigzanych wprost
z BHP. Ten system wymaga uporzadkowania.
Priorytetem dzialan legislacyjnych powinno by¢
precyzyjne okreslenie, co jest przepisem migkkim
— pozwalajacym na interpretacje a co twardym
— wymagajagcym  bezwzglgdnego  wdrozenia.
Bezpieczefnstwo kosztuje — a tam, gdzie koszt jest
znaczacy wiele podmiotow stara si¢ go unikngé
1 znalez¢ furtki jak przepis obejs¢. Kluczowym
aktem regulacyjnym dla budownictwa jest prawo
budowlane. Musimy ocenié, ktére przepisy prawa
budowlanego z punktu widzenia BHP sg niespdjne,

niejasne i niewystarczajace. A takie sg — szczeg6lnie
w zakresie definicji 1 zakresu odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo. Aktem prawnym, ktdéry powinien
szczegblnie uwzgledni¢ potrzeby w zakresie BHP
w budownictwie jest prawo zamowien publicznych.
Zamoéwienia publiczne powinny by¢é wzorcowym
obszarem dla calego rynku i tam mozna zapisaé
regulacje, ktore dla zamawiajacych i wykonawcow sg
obligatoryjne. To moze by¢ skuteczne, bo przektada
si¢ na konkretne wymogi i naktady finansowe (...)".
Konferencja cieszyta si¢ duzym zainteresowaniem

uczestnikow Targéw BUDMA 2025.
Tekst: OIP Poznat/MTP BUDMA/red Zdjgcia: MTP
BUDMA/OIP Poznan/ZZ ,,.Budowlani”

Jezyk zyrafy, szakala, czy...
polskiej szkoly menedzerow lat 90-tych?

Na poczatku marca w Katowicach, rowniez
w formie on line, odbyty si¢ WEKTORY BHP Forum
Praktykow. W ich trakcie niezalezny konsultant,
audytor 1 trener, partner DNV Bussiness Assurance
Wilodzimierz Biel na podstawie ksigzki Marshall
B. Rosenberg ,,Rozwigzywanie konfliktow przez
porozumienie bez przemocy” zaprezentowat ,,Jezyk
zyrafyijezyk szakalaw zarzadzaniu bezpieczenstwem
pracy — komunikacje, jako fundament kultury BHP”.
Czym jest Ow ,,jezyk” mozna si¢ tez dowiedzie¢
z artykutu

Jezyk zyrafy i szakala wg M. Rosenberga
na stronie internetowej ,,Mickko o Kompetencjach

by Katarzyna Pluska”.
Jezyk szakala i jezyk zyrafy to pojgcia, ktore
odnoszg si¢ do sposobu méwienia i komunikowania
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si¢ z innymi ludZzmi. Jezyk szakala wykorzystywany
jest czesto w sytuacjach konfliktowych lub trudnych,
gdzie zwykle dominuje krytyka, oskarzenie, ocena,
a czesto rowniez agresja 1 wrogos$¢. Natomiast jezyk
zyrafy to spos6b moéwienia, ktory ma na celu budo-
wanie porozumienia, empatii i zrozumienia — idealny
z punktu widzenia rozmowy z drugim czlowiekiem.
(-..)

NVC Nonviolent Communication — tluma-
czenie polskie PbP Porozumienie bez Przemocy to
metoda komunikacji opracowana przez amerykan-
skiego psychologa Marshalla Rosenberga. Jest to po-
dejscie majace na celu umozliwienie glgbokich pota-
czen migdzy osobami poprzez skupienie si¢ na pod-
stawowych potrzebach ludzkich i1 uczuciach. NVC
jest czesto nazywane ,,j¢zykiem zycia”, poniewaz
promuje empati¢, zrozumienie i wspotprace, zamiast
konfrontacji, krytyki czy manipulacji.

Pochodzenie jezyka zyrafy i szakala

Terminy jezyk szakala i jezyk zyrafy odno-
sza si¢ do sposobu mowienia i komunikowania si¢
z innymi ludZzmi i wywodza si¢ z powyzej koncepcji.
Pojecie jezyka szakala zostalo wprowadzone przez
Marshalla Rosenberga w jego ksigzce ,,Nonviolent
Communication: A Language of Life”, ktora opisuje
podejscie NVC. Rosenberg uwazat, ze ludzie czgsto
korzystaja z jezyka szakala, czyli sposobu mowienia
opartego na osadzaniu, krytyce i agresji, co moze pro-
wadzi¢ do konfliktow i trudno$ci w komunikacji. Ter-
min jezyka zyrafy pojawit si¢ pdzniej, jako metafora
dla pozytywnego sposobu mowienia, ktory sktania
do empatii 1 wspotczucia. Ten sposdb mowienia od-
zwierciedla warto$ci PbP, ktore stawiaja na szacunek
dla godnosci kazdej osoby i budowanie pozytywnych
relacji migdzyludzkich.

Jezyk zyrafy wg Rosenberga

Jezyk zyrafy to pojgcie wprowadzone przez
Marshalla Rosenberga, tworce podejscia NVC (Non-
violent Communication), ktore opisuje sposdob mo-
wienia 1 komunikowania si¢ z innymi w sposob op-
arty na empatii i szacunku dla drugiej osoby. Rosen-
berg uwazatl, ze kiedy moéwimy w ten sposob, tatwiej
jest nam budowac¢ pozytywne relacje migedzyludzkie
1 rozwigzywac konflikty w sposob tworczy i zgodny
z warto$ciami NVC. Jezyk ten jest on osadzony z
perspektywy komunikatu ,,JA”. Jezyk zyrafy jest tak-
Ze nazywany ,,jezykiem serca”, poniewaz skupia si¢
na empatycznym shuchaniu i wyrazaniu swoich uczué
1 potrzeb w sposob szczery i autentyczny.

JEZTE Z R AFY
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Mowienie w jezyku zyrafy oznacza, ze skupiamy si¢
na tych czterech elementach, a nasza komunikacja
jest oparta na szacunku dla drugiej osoby, empatii
1 checi budowania porozumienia. Rosenberg uwazat,
ze ten sposOb moéwienia moze pomoc w rozwigzy-
waniu konfliktow, budowaniu pozytywnych relacji
1 tworzeniu przestrzeni dla wspotpracy i zrozumienia.
Jezyk zyrafy jest oparty na czterech elementach, zwa-
nych ,.,komponentami NVC”. Sg to:

1. Obserwacja — mowimy o tym, co widzimy,
styszymy, czujemy i do§wiadczamy bez dodawania
interpretacji, ocen czy osadéw. Obserwacja powinna
by¢ oparta na faktach, a nie na naszych przypuszcze-
niach czy interpretacjach.

2. Uczucia — wyrazamy swoje uczucia w odpo-
wiedzi na to, co obserwujemy. Uczucia sg naszg reak-
cja emocjonalng na zdarzenia i sytuacje.

3. Potrzeby — wyrazamy swoje potrzeby, ktore
sa podstawowymi ludzkimi warto$ciami, takimi jak
potrzeba bezpieczenstwa, szacunku, uznania, wolno-
$ci czy zrozumienia.

4. Pro$by — wyrazamy prosby, ktore odpowiada-
Jja nanasze potrzeby i ktore sa formulowane w sposob
konkretny i pozytywny. Prosby powinny by¢ zgodne
z naszymi wartosciami 1 szanowac¢ godno$¢ drugiej

osoby.

Oto kilka przyktadow wyrazen w jezyku zyrafy Ro-
senberga:

1. Obserwacja: ,,Widzg, ze nie oddates mi pie-

niedzy, ktore mi pozyczytes.” Uczucia: ,,Czuj¢ si¢
zaniepokojony 1 zirytowany.” Potrzeby: ,,Potrzebuje¢
jasno$ci w naszych umowach i uczciwosci.” Prosby:
,Czy mogtby§ odda¢ mi pienigdze do konca tygo-
dnia?”

2. Obserwacja: ,,Styszg, ze mowisz do mnie
podniesionym tonem.” Uczucia: ,,Czuj¢ si¢ zraniony
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1 zniechecony.” Potrzeby: ,,Potrzebuj¢ szacunku i em-
patii w naszej rozmowie.” Prosby: ,,Czy mozemy po-
rozmawia¢ w spokojniejszym tonie?”

3. Obserwacja: ,,Zauwazytem, ze dzisiaj przy-
szedtes$ do pracy pdzniej niz zwykle.” Uczucia: ,,Czu-
je si¢ niepewny i zaniepokojony.” Potrzeby: ,,Potrze-
buje pewnosci co do twojej obecnos$ci 1 zaangazowa-
nia.” Prosby: ,,Czy mozemy porozmawia¢ o twoich
planach i zaangazowaniu w nasza prace¢?”

4. Obserwacja: ,,Zauwazytem, ze ostatnio uni-
kasz mnie i nie odpowiadasz na moje wiadomosci.”
Uczucia: ,,Czuj¢ si¢ zmartwiony i zdezorientowany.”
Potrzeby: ,,Potrzebuje jasnosci i porozumienia w na-
szej relacji.” Prosby: ,,Czy mozemy porozmawiaé
o tym, co si¢ dzieje 1 jak mozemy poprawi¢ nasza ko-
munikacje?”

Powyzsze przyklady pokazuja, jak mozna wykorzy-
sta¢ komponenty NVC (obserwacja, uczucia, potrze-
by i prosby) do wyrazania siebie w sposob empa-
tyczny i szanujacy dla innych os6b. Wyrazanie siebie
w jezyku zyrafy pozwala na budowanie pozytywnych
relacji, zrozumienie innych ludzi 1 rozwigzywanie
konfliktéw w sposob konstruktywny i1 tworczy.

Jezyk szakala wg Rosenberga

Jezyk szakala to sposob komunikacji, w kto-
rym uzywa si¢ osadzajacych, krytykujacych 1 agre-
sywnych wyrazen, ktére mogg rani¢ innych i prowa-
dzi¢ do konfliktow. Jest to jezyk, ktory skupia si¢ na
ocenianiu, winieniu 1 wy$miewaniu innych, zamiast
na empatii, zrozumieniu i wspotpracy. Jezyk szakala
czgsto jest stosowany w sytuacjach, gdy osoba czuje
si¢ zagrozona, sfrustrowana lub zdenerwowana. Wy-
razenia szakala czg¢sto odnosza si¢ do osoby lub jej
zachowan, a nie do faktycznych problemoéw, ktore
wymagaja rozwigzania. To podejscie czgsto prowa-
dzi do sporow, zwiekszajac dystans miedzy osobami
1 uniemozliwiajagc rozwigzanie problemow. Jezyk
szakala cechuje si¢ perspektywa ,, TY”.
Oto kilka przyktadow wyrazen w jezyku szakala:

1. Krytykowanie: ,,Znowu si¢ spdznites! Jestes
nieodpowiedzialny!”
2. Osadzanie: ,,Nie ma sensu méwi¢ z toba, je-

ste$ zbyt glupi, zeby zrozumie¢.”
3. Atak personalny: ,,Tobie zawsze chodzi tylko
o siebie. Nie interesujesz si¢ innymi ludzmi.”

4. Grozby: ,,Jesli nie zrobisz, co mowig, to be-
dziesz miat powazne problemy.”
5. Przypisywanie intencji: ,,Robisz to celowo,

zeby mnie zirytowac.”
Jezyk szakala moze prowadzi¢ do eskalacji konflik-
tow, prowadzi¢ do wzrostu napigcia, uraza¢ uczucia

innych ludzi i1 utrudnia¢ porozumienie, dlatego tez
zamiast tego, Rosenberg zacheca do uzywania jezyka
zyrafy, ktoéry pozwala na wyrazanie siebie w sposob
empatyczny i szanujacy dla innych osob.

JEZYE SZAKALA
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Jak stosowac¢ jezyk zyrafy na co dzien?

Jezyk zyrafy to sposob mowienia, ktory moze byc
stosowany na co dzien, aby budowaé pozytywne re-
lacje migdzyludzkie, utatwia¢ porozumienie i rozwig-
zywac konflikty. W jaki sposob?

1. Wyrazaj swoje uczucia 1 potrzeby. Zamiast
osagdza¢ innych ludzi, skup si¢ na wyrazaniu swo-
ich uczu¢ 1 potrzeb. Na przyktad, powiedz ,,czuj¢ sie
zaniepokojony/a”, zamiast ,,jeste$ nierozsadny/a”.

2. Uzywaj jezyka opisowego. Opisuj sytua-
cj¢, zamiast ja ocenia¢. Na przyktad, powiedz ,,za-
uwazylem/am, ze nie dotrzymates$/a§ umowy”, za-
miast ,,nie dotrzymale$/a§ umowy, poniewaz jeste$
nieodpowiedzialny/a”.

3. Badz empatyczny/a. Zainteresuj si¢ uczucia-
mi i potrzebami innych ludzi. Na przyktad, powiedz
,,Zrozumiatem/am, ze to dla ciebie wazne”, zamiast
,,CO Za ghupi pomyst”.

4. Stuchaj uwaznie. Stuchaj uwaznie tego, co
moéwig inni ludzie, 1 stawiaj pytania, aby lepiej zrozu-
mie¢ ich perspektywe.

5. Szukaj rozwigzan, ktére zadowolg obie stro-
ny. Zamiast skupia¢ si¢ na wygranej dla siebie, staraj
sie¢ znalez¢ rozwigzanie, ktore bedzie satysfakcjonu-
jace dla wszystkich.

6. Cwicz regularnie. Porozumienie bez Przemo-
cy to umiejetno$é, ktora wymaga praktyki. Cwicz re-
gularnie, aby lepiej opanowac jezyk zyrafy 1 budowac
pozytywne relacje migdzyludzkie.

Wprowadzenie tych wskazéwek do swojego codzien-
nego zycia moze pomoc w poprawie jakosci komuni-
kacji 1 relacji z innymi ludZmi.
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Przemocy”, Wyd. Czarna Owca, 2017
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porozumienia bez przemocy”, Wyd.Mind, 2013
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Od poczatku polskiej transformacji jednak
inacze] ksztaltowano, a moze raczej znieksztalcano
polskich menedzerow, o czym mozna przeczyta¢ na
stronie internetowej Interia.pl w artykule Lukasza
Rogojsza

Instrukcja ..lamania” nowego pracownika.

w»Zawali¢ robota. Doprowadzi¢ do stresu”
”Nowego pracownika trzeba zlama¢. Zawalié¢

robota ponad sity. Upokorzy¢. Tak, zeby zrozumial,
ze jego potrzeby 1 oczekiwania sg niczym wobec
interesu firmy. Wtasnie tego w latach 90. uczono w
polskich podrgcznikach do zarzadzania. ,,Chodzi
o doprowadzenie pracownika do stresu i nieomal
do kresu wytrzymalo$ci. W takiej sytuacji albo
pracownik uzna, zZe interesy firmy s3 wazniejsze niz
jego oczekiwania, zadania, potrzeby, albo si¢ zbuntuje
1zrezygnuje z pracy” - czytamy w jednym z nich. Trzy

Krzysztof Obldj

o rynku pracy, prawach pracowniczych, efektywnosci
pracy. Jeszcze nigdy w rodzimej debacie publicznej
tego rodzaju tematy nie pojawialy si¢ tak czesto i nie
wywolywaty takiego poruszenia.

Jedng z ostatnich takich dyskusji, w listopadzie,
wywolala tre§¢ dwodch leciwych podrecznikéw do
zarzadzania - ,,Strategia organizacji: w poszukiwaniu
trwatej przewagi konkurencyjnej” i1 ,,Mikroszkotka
zarzadzania” - z czasOw transformacji ustrojowe;j.
Autorem obu pozycji jest ceniony w $rodowisku
biznesowym prof. Krzysztof Obtoj, specjalista
z zakresu zarzadzania strategicznego, obecnie
wyktadajacy w Katedrze Strategii Akademii Leona
Kozminskiego.

Wspomniane emocje wywotal zwlaszcza jeden
fragment, ktory pojawia si¢ w obu tych ksigzkach.
Chodzi o ,,model budowy lojalnosci pracownikow”
zaproponowany przez amerykanskiego konsultanta
Richarda Pascale’a. Prof. Obld] nazywa 6w model
,»hajciekawszym znanym mu”. Przytoczona koncepcja
zostata podzielona na siedem etapow, a jej celem jest
zbudowanie krok po kroku stabilnej i efektywnej
struktury organizacyjnej. Szczegdlny nacisk potozony
jest za§ na wdrazanie 1 ksztaltowanie nowych
pracownikow.

Kluczowym elementem wspomnianego modelu
jest ,,uczenie pracownikow pokory” - to etap trzeci.
Dowiadujemy si¢ w nim, ze ,,dobre zachodnie firmy
najczesciej rozpoczynaja wychowanie swojego

Strategia organizacji

Jako konsultant dla znanej firmy prywatne), ktore) pracownicy narzekali, ze mie wiedza
dokladnie, czego si¢ od mich wymaga, za co zostang wynagrodzem., a czego robi me
powinni.Jest to dosyé powszechne i - aby zapobiec takiej sytuacji - kadra kierownicza
powinna mie¢ przygotowany program “wychowania” sobie nowychpracownikéw.
Rozpoczyna ten proces juz sama selekcja, ale najwaZniejsza role odgrywaja etapy 3 1 4
naszego programu polityk: personalne).

Etap 3: Uczenie pracownikow pokory. Dobre zachodnie
firmynajczesciejrozpoczynaja wychowanie swojego pracownika od dwéch ruchéw. po
pierwsze, zawala si¢ go robota ponad miar¢ - tak aby mial trudnodci z wyjsciem przed
wieczorem z pracy 1 aby musial 1 tak zabieraé czedé roboty ze soba.Po drugie. zadania. ktére
otrzymuje sa czesto ponize) jego kwalifikacji. Sens takiego doswiadczema jest jednoznaczny.
Chodzi o doprowadzenie pracownika do stresu i1 nicomal do kresu wytrzymalodci. W takie)
sytuacyt albo pracowmk uzna, 2e mteresy hrmy sa wazmejsze mz2 jego oczekrwama, radama,
potrzeby. albo si¢ zbuntuje i zrezygnuje z pracy. W kazdej normalne) firmie jest malo miejsca
dla gwiazd 1 stawiania na swoim. Firma funkcjonuje dzicki temm, Ze zwyczajm ludzie
poswiecaja jej swoj czas 1 sWoje unuejetnoscl uznajpc interesy firmy za nadrzedne.

dekady p6zniej, gdy tres¢ podrecznika nieoczekiwanie
zaczeta krazy¢ po sieci, skontaktowaliSmy si¢ z
autorem tej publikacji.

2022 rok byl przetomowy dla naszego my$lenia

pracownika od dwodch ruchow”. Pierwszy - ,,zawala
si¢ go robota ponad miare - tak, aby miat trudnosci z
wyjsciem przed wieczorem z pracy i aby musial i tak
zabiera¢ cze$¢ roboty ze sobg”. Drugi krok zaktada, ze

INFORMATOR OCHRONY PRACY nr

101 35




ze ,,zadania, ktore otrzymuje (pracownik - przyp. red.)
sa czesto ponizej jego kwalifikacji”.

Wisienka na torcie jest opis celu takiego traktowania
nowo zatrudnionych osob. ,,Chodzi o doprowadzenie
pracownika do stresuinieomal do kresu wytrzymatosci.
W takiej sytuacji albo pracownik uzna, ze interesy
firmy sa wazniejsze niz jego oczekiwania, zadania,
potrzeby, albo si¢ zbuntuje i zrezygnuje z pracy” -
czytamy. Dalej autor wyjasnia: ,,W kazdej normalnej
firmie jest mato miejsca dla gwiazd 1 stawiania na
swoim. Firma funkcjonuje dzigki temu, ze zwyczajni
ludzie poswiecajg jej swoj czas 1 swoje umiejetnosci,
uznajac interesy firmy za nadrzgdne”.

Ten pracownik jest paliwem wrzucanym do

firmowego pieca w celu osiggnigcia celow profitowych.
Jest strategia, jak sprytnie socjotechnicznie ten
zasob wykorzysta¢, zeby stat si¢ bezosobowg sila,
ktora pracuje na rzecz firmy, a nigdy nie upomni
si¢ 0 swoje, bo traci swojg podmiotowos¢ na rzecz
czego$ wiekszego, czyli organizacji - prof. Arkadiusz
Karwacki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-
niu.
W tym kontekscie etap czwarty wydaje si¢ niemalze
sielankg. Zaklada jedynie ,,chrzest bojowy nowych
pracownikow”. ,,W firmie tak jak w wojsku najszybciej
1 najlepiej ludzie si¢ uczg na pierwszej linii frontu” -
dowiadujemy si¢. Puszczenie nowych pracownikow
na zywiol ma utrwali¢ ,,wbudowang w poprzednim
etapie pokore wobec firmy oraz calej mechaniki
funkcjonowania firmy”.

Prawda czasu, prawda zarzadzania
Postanowilismy zapyta¢ samego autora o to,

czy po przeszto ¢wier¢ wieku nadal uwaza model
Pascale’a za ,,najciekawszy mu znany” 1 czy roOwniez
dzisiaj podpisatby si¢ pod proponowanymi tam
rozwigzaniami.

Powolanie si¢ na model Pascale’a prof. Krzysztof
Obto6j uzasadnia panujacg w latach 80. fascynacja
japonskim stylem zarzadzania, ktérego fundamentami
byli ludzie 1 silne struktury organizacyjne. ,,To byl
bardzo pociagajacy sposéb myslenia, bo z jednej strony
wszyscy chcieli innowacji organizacyjnej, a z drugiej
Japonia i jej firmy odnosity w latach 80. 1 90. ogromne
sukcesy gospodarcze” - zauwaza autor podrecznika.
- Dzisiaj inaczej o tym myslimy i mowimy. Takie frazy
zostaty wlasciwie wytaczone z akceptowanego jezyka
1 zgadzam si¢ z tym, ze nie powinnisSmy stosowac
takich praktyk. Kojarza si¢ Zle - prof. Krzysztof Obtg;,
Akademia Leona Kozminskiego. Sam przyznaje, ze
byt woéwczas jednym z orgdownikéw wspomnianego
podejscia do kierowania organizacja: ,,(...) 30 1 40 lat

temuuwazatem(...) koncepcjejaponskiego zarzadzania
ludZmi za dobry 1 przyszlosciowy wzorzec, tak jak
zreszta wielu naukowcoéw 1 konsultantow na catym
$wiecie. A ona opierala si¢ na silnych mechanizmach
socjalizacji pracownikoéw 1 budowie wspolnej kultury
organizacyjnej, ktora stawiata dobro firmy 1 wspolne
cele ponad takimi warto$ciami, ktore dzisiaj wiele osob
uwaza za kluczowe - np. niezaleznos¢, kreatywnos¢
1 autonomia”. Prof. Obtdj zwraca uwage na oczywiste
z dzisiejszego punktu widzenia mankamenty ,,kultu-
ry klanu” zaproponowanej przez Pascale’a, ale
thumaczy tez jej jasne strony. ,,Pracownicy majg
W zaangazowany sposob realizowa¢ swoje zadania
1akceptowac fakt, ze cele 1 interesy firmy sg wazniejsze
niz ich. Klan jest wazniejszy niz jednostki. Ale
z drugiej strony, jesli pracownicy sa zaangazowani
1 wpasowujg si¢ w kulture, to klan, czyli organizacja,
ma zobowigzania wobec nich. Ma obowigzek stwarzaé
im warunki rozwoju i awansu, godziwe warunki pracy
1 placy, decentralizowa¢ proces decyzyjny” - pisze
w korespondencji do naszej redakcji. Mimo tego,
dzisiaj krytycznie odnosi si¢ do praktyk opisanych
w etapie trzecim modelu Pascale’a, ktory zaktada
,uczenie pracownikow pokory” poprzez m.in.
zawalanie ich pracg czy zmuszanie do zadah ponizej
kompetenc;ji. (...) Wciaz broni jednak etapu czwartego,
a wigc chrztu bojowego nowo zatrudnionych.
,,Chrzest bojowy, tak jak go opisywatem, jako trening
nowych pracownikéw w praktyce funkcjonowania
firmy na styku z klientem oraz jako catosci, jest
moim zdaniem potrzebnym, dobrym standardem.
Bo inaczej pracownicy zyja w bablu, w ktorym nie
ma najwazniejszego interesariusza - tego, ktory daje
firmie przezy¢, czyli klienta” - czytamy.

Kultura folwarczna

O podreczniki 1 teorie, na ktorych w latach 90.
budowano polski kapitalizm 1 liberalizm, zapytaliSmy
tez naukowcow 1 badaczy zajmujacych si¢ rynkiem
pracy wspotczesnie. Ich ocena jest krytyczna, w nie-
ktorych aspektach wrecz bardzo krytyczna.
Prof. Adam Mrozowicki, socjolog pracy z Uniwer-
sytetu  Wroclawskiego, zwraca uwage, ze model
Pascale’a w ogole nie rdznicuje pracownikow, a sama
koncepcja ,,uczenia pokory” pracownikow jest mocno
problematyczna etycznie. - W tym modelu widzimy
czysty tayloryzm: trzeba pracownikowi doktadnie
pokaza¢ jego miejsce w organizacji, bo inaczej bedzie
unikal pracy. Sytuacja jest przedstawiona tak, ze
pracownik robi wszystko, zeby nie pracowac, a rola
kadry zarzadzajacej jest zrobi¢ wszystko, zeby odebraé
mu jakgkolwiek autonomi¢ 1 zmusi¢ do wykonywania
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prostych, powtarzalnych czynnosci - diagnozuje roz-
moweca Interii. (...)

Rowniez prof. Arkadiusz Karwacki z Uniwersyte-
tu Mikotaja Kopernika podchodzi do rekomendacji
Pascale’a z duzym dystansem. Sprowadza je do trak-
towania pracownika jako zasobu do wykorzystania
przez pracodawce, a nie partnera czy zwlaszcza in-
westycji w przysztos¢. - Ten pracownik jest paliwem
wrzucanym do firmowego pieca w celu osiggniecia
celow profitowych. Jest strategia, jak sprytnie socjo-
technicznie ten zasob wykorzystac, zeby statl si¢ bez-
osobowg silg, ktéra pracuje na rzecz firmy, a nigdy nie
upomni si¢ 0 swoje, bo traci swojg podmiotowos¢ na
rzecz czego$ wiekszego, czyli organizacji - thumaczy
socjolog specjalizujacy si¢ w badaniu jakosci zycia
(takze zycia zawodowego).

Nasi rozmowcy zaznaczaja tez, ze chociaz rozmawia-
my o pogladach sprzed kilku dekad, pamigtajacych
czasy polskiej transformacji, to btedem bytoby mysle-
nie, ze dzisiaj nikt tak juz na rynek pracy w Polsce nie
patrzy.

- Wiele osob z kadry zarzadzajacej - zwlaszcza jesli
chodzi zarzadzanie pracg na stanowiskach robotni-
czych - w dalszym ciggu mysli, Ze pracownika trzeba
uksztattowac jak plasteling poprzez rygorystyczne me-
tody zarzadzania. Tyle Zze obecnie to stabo si¢ spraw-
dza - podkresla prof. Mrozowicki. Dodaje jednak, ze
w polskich realiach na razie pracownikow ratuje bar-
dzo niskie bezrobocie i brak rgk do pracy, przez co
w rozmowach z pracodawcami majg cenng przewage
negocjacyjng. Rzecz w tym, ze nie b¢dzie ona chroni¢
pracownikow w nieskonczonos$¢. Jesli bezrobocie za-
cznie rosng¢, brutalne realia mogg ich szybko dosigg-
ngc. - Taka postawa ma dwa Zrodta. Pierwsze to pry-
mitywny tayloryzm z takich podrecznikow. Drugi wy-
nika z kultury folwarcznej, gdzie trzeba bardzo moc-
no kontrolowa¢ pracownikow, bo - jak pisat Ryszard
Kapuscinski - zawsze wyniosg $rubki z zaktadu, jesli
si¢ ich nie przypilnuje. To nie jest zreszta nic nowego,
od lat towarzyszy nam podejscie panszczyzniane do
zarzadzania pracownikami 1 ksztaltowania atmosfery
miejsca pracy - analizuje rozméwca Interii.

Mowi prof. Karwacki: - Czgsto mamy deklaratywne
odstgpienie od tych zasad ze strony pracodawcow,
ale na poziomie codziennego funkcjonowania firmy,
ze wzgledu na kulturg korporacyjng tej firmy 1 pra-
cujacych w niej ludzi - to dziata dalej w najlepsze.
A w zasadzie - w najgorsze.

Polacy chca normalnosci
Kluczowa w tej dyskusji 1 w kierunku zmian na
polskim rynku pracy moze by¢, paradoksalnie, wola

pracownikow. Czyli nas wszystkich. Dobre zdrowie
1 dobre samopoczucie, ktore powinien zagwarantowac
im pracodawca, sa dla polskich pracownikéw coraz
wazniejsze. Pokazuje to cho¢by badanie przygotowa-
ne na zlecenie Personnel Service. Jego wyniki ukazaty
si¢ na poczatku lipca tego roku. Czterodniowego ty-
godnia pracy domaga si¢ w nim 29 proc. badanych,
28 proc. wolaloby dodatkowe dni wolne w roku, nato-
miast jeden na czterech respondentow (23 proc.) naj-
chetniej skrocitby o godzing dzien pracy.

Te wyniki nie biorg si¢ znikad. Polacy od lat sg jedng
z najwigcej 1 najcigzej pracujacych nacji. Badanie Eu-
ropejskiej Fundacji na rzecz Poprawy Warunkow Zy-
cia i Pracy pokazato, ze w 2020 roku przecigtny Polak
przepracowat 1848 godzin w skali roku. Tyle samo co
statystyczny Wegier. To najwyzszy wynik w calej Unii
Europejskiej. Dla poréwnania — pracownik z Niemiec
mial na liczniku 1574 godziny, a z Francji — 1610. (...)
Problem polega tez na tym, ze nasze przesiadywanie
w pracy nie przektada si¢ na szybki wzrost polskiego
PKB. Z tego samego badania Eurostatu wynika bo-
wiem, ze przeci¢tny Polak w trakcie godziny wypra-
cowuje raptem 42 dol. Od czolowki dzieli nas praw-
dziwa przepas¢. Pracownicy w Irlandii osiggajg wynik
na poziomie 128,2 dol., w Luksemburgu to 99 dol., a
w Norwegii 84,4.

Z badan jednoznacznie wynika, ze chcemy pracowac
madrzej, mniej 1 w lepszej atmosferze. Kompleks
biednego panstwa na dorobku juz nie krepuje nas w
upominaniu si¢ o to, co na Zachodzie jest pracowni-
czym standardem. Wida¢ to chociazby po ksztalcie
debaty publicznej 1 propozycjach, z ktorymi wychodzi
coraz wigcej partii politycznych. W nadchodzacych
szybkim krokiem wyborach parlamentarnych pomyst
na to, jak ucywilizowa¢ nasz rynek pracy 1 zadba¢ o
interesy milionéw pracownikdéw moze stanowi€ o r6z-
nicy pomiedzy wyborczym zwycigstwem a porazka.”

Pozostaje pytanie: czy po latach tresury kadr mene-
dzerskich w ,,mowie szakala” a la prof. Obtoj nadal
dominuje w praktyce ta niestawna ,,polska szkota me-
nedzerska”, czy moze wyrasta juz pokolenie mene-
dzeroéw z ,,mowgq zyrafy”? Skoro jednak trzeba ciggle
robi¢ szkolenia na temat takiej ,,mowy”, to znaczy, ze
w miejscach pracy ,,szakale” rzadzg...

Pytanie nie jest retoryczne, poniewaz — jak zwraca
uwage Gtowny Inspektor Pracy Marcin Stanecki — jed-
nym z gtownych zadan, rowniez Panstwowej Inspek-
cji Pracy, w dziedzinie ochrony cztowieka w §rodowi-
sku pracy jest troska o problemy psycho-spoteczne w
zaktadach pracy.

Oprac. ABe i eRA
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Za: PORTAL BHP
»Magdalena Pokrzycka-Walczak

Cyfrowa przyszlo$¢ w Swiecie BHP —
wyzwania, szanse i strategie ochrony pracownikow

Cyfrowa przyszlos¢ w $wiecie BHP to juz nie
wizja, lecz rzeczywistos¢ (...). Jak zatem skutecznie
przygotowac si¢ na wyzwaniaizagrozenia cyfryzacjiw
obszarze BHP? Mi¢dzynarodowa konferencja na temat
»Budowanie cyfrowej przysziosci w $wiecie BHP”
[3-4 kwietnia 2025 r. - RA] przyniosta odpowiedzi
na wiele z tych pytan, ukazujac zarowno szanse, jak
1 ryzyka, ktore niesie cyfrowa rewolucja(...). Podczas
(...) konferencji zorganizowanej przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy 1 Polityki Spolecznej oraz CIOP-PIB,
eksperci, przedstawiciele m.in. Zarzadu Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i1 Zdrowia w Pracy (EU-
OSHA) oraz wuczelni 1 instytutow naukowych
zajmujacych si¢ ochrong pracy, podkreslali, ze
fundamentem nowoczesnej gospodarki jest pracownik
bezpieczny i1 zaopiekowany — zaréwno pod wzgledem
fizycznym, jak 1 psychicznym. Cyfryzacja nie
jest wylacznie wyzwaniem — to takze szansa na
poprawe¢ warunkow pracy. Dzigki automatyzacji
mozliwe staje si¢ ograniczenie kontaktu czlowieka z
zadaniami niebezpiecznymi, a inteligentne systemy
wspomagajace zarzadzanie BHP pozwalaja skuteczniej
identyfikowa¢ potencjalne zagrozenia. ROwnoczesnie
jednak pracodawcy musza mie¢ $wiadomos¢ nowych
ryzyk — m.in. psychicznych skutkéw algorytmizacji
decyzji oraz rosnacego stresu technologicznego.
Z perspektywy pracownikow, transformacja cyfrowa
wymusza rozw0j kompetencji cyfrowych oraz
gotowos¢ do uczenia si¢ przez cale zycie. Minister
Agnieszka Dziemianowicz-Bak wskazywata, ze tylko
inwestycje w samoedukacj¢ oraz odpowiedzialne
strategie wdrazania cyfryzacji zapewnig ochrong
zatrudnionych 1 stabilno$¢ rynku pracy. Dlatego
wspoélczesna cyfryzacja musi 1§¢ w parze z troska
o cztowieka — jego bezpieczenstwo, zdrowie oraz
godno$¢ w nowym Srodowisku pracy.
Zagrozenia i wyzwania BHP w erze cyfryzacji
Zagrozenia cyfryzacji dla pracownikow maja
charakter zaro6wno fizyczny, jak 1 psychospoteczny.
Coraz czgsciej decyzje dotyczace zadan zawodowych
podejmowane sg przez algorytmy, co moze prowadzi¢
do obnizenia poczucia kontroli oraz niepewnoS$ci
pracownika wobec procesoOw decyzyjnych. Cyfrowa
przysztos¢ w swiecie BHP wymaga wigc szczeg6lnego
uwzglednienia aspektow etycznych, psychologicznych
oraz ergonomicznych.
Minister Agnieszka Dziemianowicz-Bak podczas

konferencji podkreslila, Zze technologiczne bezrobo-
cie, czyli wypieranie niektérych zawoddéw przez
automatyzacj¢ 1 Al, to realne zagrozenie. Trzeba
0 nim rozmawia¢, przewidzie¢ jego skutki i chronié¢
pracownikow oraz konkretne zawody na rynku pracy
— przekonywata A. Dziemianowicz-Bak. Chociaz
zagrozenia fizyczne mozna czgsto zminimalizowac
za pomocg dopracowanych procedur i technikaliow,
skutki spoleczne wymagaja nowego podejscia i odpo-
wiedzialnej polityki kadrowe;.

Wedlug stow Ministry — aby sprawnie i efektywnie
wprowadza¢ kolejne rozwigzania zwigzane z transfor-
macjg cyfrowa konieczna jest stala analiza zagrozen
1 korzysci. — Konieczne jest czuwanie nad potenc-
jalnym 1 faktycznym wpltywem rozwoju technologii
cyfrowych na rynek pracy, na konkretne sektory
1 branze, ale takze, na procesy, ktore dzieja si¢ w
kazdym, pojedynczym zakladzie pracy — mowita
A. Dziemianowicz-Bak.

Kolejnym wyzwaniem pozostaje prawo pracy w do-
bie cyfryzacji. Nowe formy =zatrudnienia, zdalna
praca, zarzadzanie oparte na algorytmach — wszystko
to wymaga rewizji przepisow 1 ich dostosowania
do rzeczywistosci cyfrowej. Rownoczesnie nie-
zbedna staje si¢ systematyczna analiza wptywu
innowacyjnych rozwigzan na zdrowie psychiczne
1 dobrostan pracownikow. (...) Jednym z kluczowych
aspektow cyfrowej przyszitosci w $wiecie BHP jest
potrzeba dostosowania przepisow prawa pracy do
dynamicznych zmian technologicznych. Cyfryzacja
W miejscu pracy, a zwlaszcza zastosowanie narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji, prowadzi do
powstawania nowych form ryzyka oraz sytuacji,

ktorych obecne regulacje prawne nie zawsze
uwzgledniaja.

W  kontekscie konferencji zorganizowanej przez
MRPiPS oraz CIOP-PIB, szczegdlng uwage

zwrocono na Al Act — europejskie rozporzadzenie
dotyczace wykorzystania sztucznej inteligencji. (...)
Wszystko to wskazuje, ze transformacja cyfrowa nie
moze postgpowac bez opracowania nowoczesnych
strategii legislacyjnych, ktore zapewnig rownowage
miedzy rozwojem technologicznym a ochrong praw
pracownikow (...).

Nowe technologie w_miejscu pracy — szanse dla
bezpieczenstwa i dobrostanu

- Transformacja cyfrowa otwiera przed nami nowe
mozliwo$ci, od poprawy ergonomii i1 efektywnosci
pracy, poprzez automatyzacj¢ zadan niebezpiecznych
az po rozw¢j inteligentnych systemow wspierajacych
1 pracownikow — mowila Agnieszka Szczygielska,
Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy-
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Panstwowego Instytutu Badawczego. Nowoczesne
technologie umozliwiaja monitorowanie warunkow
pracy w czasie rzeczywistym, identy-fikacj¢ zagrozen
zanim dojdzie do wypadku, a takze analiz¢ danych
z wykorzystaniem algorytmow Al. Przykladem
sa inteligentne czujniki, ktéore moga wykrywaé
przecigzenie fizyczne pracownika, hatas czy
obecnos¢ substancji niebezpiecznych. W po-tagczeniu
z odpowiednimi systemami reagowania, stanowia one
istotne wsparcie dla specjalistow ds. BHP. (...)
Strategie na przyszto§¢ — jak przygotowac si¢ na
cyfrowa rewolucje w BHP?

Budowanie cyfrowej przysztosci w $wiecie
BHP wymaga §wiadomego planowania i wspotpracy
wielu $rodowisk — od instytucji publicznych, przez
naukowcow, po pracodawcow 1 samych pracownikow.
Aby skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania
transformacji cyfrowej, konieczne jest tworzenie
kompleksowych strategii, ktore polacza rozwoj
technologiczny z troska o zdrowie 1 bezpieczenstwo
zatrudnionych.
- Dlatego tak wazne jest, zeby wypracowaé
wspolne strategie, ktére pozwola na bezpieczne i
efektywne wdrozenie nowych rozwigzan w sposob
odpowiedzialny, etyczny i zgodny z zasadami UE —
moéwita Dyrektor A. Szczygielska.
Jednym z fundamentéw takich strategii jest ciagla
analiza zagrozeh — zardwno tych znanych, jak
1 nowych, powstajacych na styku czlowieka 1
technologii. Dyrektor CIOP-PIB, podczas konferencji
podkreslata, ze odpowiedzialne wdrazanie rozwigzan
cyfrowych powinno uwzglednia¢ rowniez dobrostan
psychiczny =~ pracownikow,  kwestie  granicy
prywatnos$ci oraz etycznego zarzadzania danymi.
Drugim istotnym filarem jest rozwdj kompetencji
cyfrowych pracownikow —nie tylko poprzez klasyczne
szkolenia BHP, ale réwniez dzigki promowaniu
samoedukacji 1 uczenia si¢ przez cate zycie. Takie
podejscie umozliwia lepsze zrozumienie nowych
technologii, zwigksza poczucie bezpieczenstwa i
utatwia adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
pracy.
Wreszcie —na poziomie instytucjonalnym i unijnym —
potrzebne sg spojne ramy prawne, ktore beda nadazac
zarozwojem technologicznym. Strategia Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa 1 Zdrowia w Pracy na lata
2025-2034 jasno wskazuje, ze przyszto$¢ pracy
wymaga zintegrowanego podejscia, laczacego
prewencje¢, innowacje, dialog spoleczny i solidarno$¢
migdzynarodowa(...).
Konferencja ,,Budowanie cyfrowej przysziosci w
swiecie BHP” pokazala, ze tylko wspoéldziatanie

wielu srodowisk moze zapewni¢ bezpieczng i etyczna
cyfryzacje pracy. Tylko wtedy technologia bedzie
stuzy¢ cztowiekowi, a nie odwrotnie.”
Dostep: https://www.portalbhp.pl/aktualnosci-bhp/
cyfrowa-przyszlosc-w-swiecie-bhp-wyzwania-
szanse-i-strategie-ochrony-pracownikow-11102.html

W najblizszym czasie...
..ma si¢ ukaza¢ w formie poradnika Panstwowe;j
Inspekcji Pracy opracowanie nadinspektora pracy
Jacka Czecha
.BEZPIECZNA EKSPLOATACJA URZADZEN
I INSTALACII ELEKTROENERGETYCZNYCH”
Redakcja ,,Informatora...” poznata juz spis tresci:
1. Definicje wybranych poj¢¢ stosowanych w tresci

poradnika

2. Urzadzenia elektroenergetyczne — zagadnienia
podlegajace kontroli

2.1.  Organizacja prac wykonywanych przy

urzadzeniach elektroenergetycznych

2.1.1. Przyktady decyzji nakazowych w zakresie
organizacji bezpiecznej pracy

2.2. Zasady eksploatacji
elektroenergetycznych

2.2.1. Przyktady decyzji nakazowych dotyczacych
wykonywania  prac  eksploatacyjnych  przy
urzadzeniach elektroenergetycznych

3. Instalacje odbiorcze i odbiorniki energii elektrycznej
— zagadnienia podlegajace kontroli

3.1. Przyktadowe $rodki prawne dotyczace instalacji
w obiektach budowlanych...25

Literatura

Wkrétce liczymy na pierwsze recenzje.

urzadzen

Szésta konferencja Bezpieczenstwo w Przemysle!

"1 Liderzy branzy przemystowej.

"1 Eksperci bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

'l Nowoczesne technologie 1 rozwigzania dla
przemystu.

Organizatorzy zapraszaj3: ,,spotkajmy si¢ w ostatnim
tygodniu wrzesnia na wydarzeniu, ktore faczy ludzi
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

W programie znajduja si¢ merytoryczne warsztaty,
prelekcje oraz panel dyskusyjny.

1 Skorzystaj z oferty First Minute 1 zarezerwuj
swoj udzial w nizszej cenie! Liczba miejsc w puli
promocyjnej jest ograniczona.

Nie czekaj — badZ z nami 24-26 wrze$nia!”
Zebr. i prac. AdRom
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Na swiecie

Laureaci konkursu dobrych praktyk EU-OSHA
»Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”

Irlandia:  Zrobotyzowany  system  roztadunku
beczek stuzacy zmniejszeniu ryzyka urazow uktadu
mig$niowo-szkieletowego. Rgczny roztadunek utozo-
nych w stos 60-kilogramowych beczek z kontenerow
narazal operatorow destylarni Midleton Distillery
w Irlandii na wysokie ryzyko wurazéw uktadu
mig¢$niowo-szkieletowego, dlatego zainwestowano
w dostosowanego do potrzeb autonomicznego ro-
bota mobilnego z widzeniem opartym na Al, aby
zminimalizowa¢ reczng obsluge tadunkow przy
jednoczesnym zachowaniu zasady ludzkiej kontroli.
W zwigzku z tym w ramach procesu roztadunku
beczek odnotowano 100-procentowe ograniczenie
liczby wypadkow.

Portugalia: Cyfrowe systemy monitorowania,
zapobiegania i ostrzegania w zakresie bezpieczenstwa
1 higieny pracy w sektorze gospodarowania odpadami.
Pracownicy zajmujacy si¢  gospodarowaniem
odpadami stalymi czesto pracuja w odosobnieniu
lub w halasliwych zakladach wyposazonych w ta-
$my przenos$nikowe. Jesli pracownik dozna urazu,
upadnie lub straci przytomno$¢, opozniona akcja
ratunkowa moze mie¢ powazne konsekwencje.
Z tego powodu Amarsul, przedsigbiorstwo zajmujace
si¢ gospodarowaniem odpadami w Portugalii,
zainwestowalo w technologie cyfrowe, ktére na-
tychmiast powiadamiaja ochron¢ o konieczno$ci
wystania pomocy medycznej, gdy pracownik zostanie
unieruchomiony, a automatyczne systemy blokowania
taSm przeno$nikowych zapobiegaja powaznym
incydentom w zaktadach.

Wiochy: Rozwigzania cyfrowe w  zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia w rolnictwie precyzyjnym
w winnicach. Uprawa winoro$li wymaga uzycia
narzgdzi zamontowanych na ciagnikach, ktorymi
operatorzy musza porusza¢ si¢ w waskich alejkach,
jednoczesnie monitorujac funkcjonowanie narzedzi.
Wymaga to precyzji i ciagglej uwagi, aby unikngé
wypadkow i1 urazoéw. Aby zapewni¢ bezpieczenstwo
1 zdrowie swoich operatorow, winiarnia Perla del
Garda przyjeta cyfrowe rozwigzanie umozliwiajace
ciggnikowi ,,samodzielne prowadzenie”. Zmniejsza
to stres 1 pozwala operatorom skupi¢ si¢ na
narzgdziach. W migdzyczasie zautomatyzowany

system natychmiast ostrzega ich o potencjalnych
przeszkodach i zagrozeniach.

Hiszpania: Narzedzia cyfrowe stuzace zapobieganiu
ryzyku udaru cieplnego w przemysle budowlanym.
Latem nadmierna ekspozycja na cieplo i promie-
niowanie UV moze powodowaé wyczerpanie cieplne
i udar cieplny, nie wspominajac o uszkodzeniach
skory 1 oczu. Aby zapewni¢ bezpieczenstwo i zdrowie
swoich pracownikow, hiszpanskie przedsigbiorstwo
budowlane Jacar Montajes przyjeto proste, ale
skuteczne rozwigzania cyfrowe w polaczeniu ze
srodkami  zapobiegawczymi. Opaski ubieralne
ostrzegaja pracownikow o konieczno$ci przerwania
pracy w przypadku podwyzszonej temperatury
ciata. Pracownicy sg rowniez wyposazeni w okulary
ochronne i odziez ochronng oraz maja dostep do
klimatyzacji, chtodnej wody i1 $rodkéw ochrony
przeciwstonecznej w barakach pracowniczych.

Grecja: Nowe technologie i narzgdzia cyfrowe stuzace
poprawie bezpieczenstwa, zdrowia i dobrostanu w
sektorze telekomunikacji.

OTE Group to duza organizacja telekomunikacyjna
w Grecji. Wykorzystuje ona rézne narzgdzia cyfrowe
do wdrazania inicjatyw w zakresie bezpieczenstwa,
zdrowiaidobrostanuwewszystkichswoichjednostkach
operacyjnych. Na przyktad wykorzystanie dronow
poprawia bezpieczenstwo w stacjach bazowych, a
rzeczywisto§¢ wirtualna umozliwia przeprowadzanie
szkolen w zakresie dzialania w sytuacjach
wyjatkowych. Za  posrednictwem  seminariow
internetowych i ustug doradczych zapewnia si¢ takze
pracownikom wsparcie w kwestiach zwigzanych z ich
dobrostanem fizycznym i psychicznym.
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Cypr: Aplikacja mobilna i1 internetowa stuzaca do
weryfikacji zgodno$ci z wymogami bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia w przemysle naftowym i gazowym.
Prace zwigzane z poszukiwaniem ropy naftowej i ga-
Zu ziemnego na morzu wigza si¢ ze znacznym
ryzykiem dla bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow.
W zwiagzku z tym przedsigbiorstwo Eni Cyprus przyjeto
tatwa w uzyciu aplikacje mobilng i internetowa,
ktéra zawiera liste kontrolng stluzaca do weryfikacji
poszczegolnych zadan roboczych oraz identyfikuje
stabe sygnaly potencjalnego ryzyka. Pozwala to
na przyjecie proaktywnego podejscia do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) w polaczeniu
z ukierunkowanymi kampaniami na rzecz zdrowia
1 bezpieczenstwa oraz szkoleniami dla odpowiednich
pracownikow.
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Belgia: Rozwigzania cyfrowe stuzace ograniczeniu
ryzyka zwigzanego z produkcja szkla

AGC Glass Europe wdraza nowe oprogramowanie,
ktéreutatwiaprzeprowadzaniekontrolibezpieczenstwa
1 zarzadzanie produktami chemicznymi. Inteligentne
kamery 1 czujniki pomagaja zapobiega¢ kolizjom z
urzadzeniami ruchomymi, a rzeczywisto$§¢ wirtualna
jest wykorzystywana w szkoleniach w zakresie
bezpieczenstwa. Badane sa rowniez metody taczenia
widzenia komputerowego opartego na Al z kamerami
monitorujacymi w celu wczesnego wykrywania
zagrozen.

Czechy: Kompleksowy program wspierania zdrowia
pracownikow pracujacych w srodowiskach cyfrowych.
Pracownicy policji w czeskim Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych, ktorzy §wiadcza ushugi komputerowe
przez 24 godziny na dobe, sa narazeni na zwigzane
z praca problemy ze wzrokiem, stres i zaburzenia
ukfadu  mig$niowo-szkieletowego.  Ministerstwo

wyznaczyto specjalng jednostke metodologiczng
w celu opracowania holistycznego programu opieki
zdrowotnej dla pracownikow. W efekcie powstat
projekt VISIO, opracowany z udziatem ekspertow w
dziedzinie optometrii i zdrowia, obejmujacy szkolenia
neurowizualne, zarzadzanie stresem, doradztwo
zywieniowe i ¢wiczenia fizyczne. Udany pilotaz z
udzialem personelu operacyjnego policji doprowadzit
do przyjecia projektu w catym Ministerstwie.

Holandia: Cyfrowa dokumentacjamedyczna dotyczaca
profilaktyki pracownikow w sektorze budowlanym i
infrastrukturalnym.

Volandis jest holenderska organizacja nienastawiong
na zysk, utworzong na mocy uktadu zbiorowego pracy
,,Budownictwo 1 infrastruktura” z 13 czerwca 2015
r. Stworzyla ona portal poswiecony profilaktycznej
opiece zdrowotnej, punkt kompleksowej obstu-
gi  zapewniajacy dostgp do dokumentacji me-
dycznej pracownikéw sektora budowlanego i infra-
strukturalnego. Dzigki temu lekarze, stuzby BHP
1sami pracownicy moga w fatwy sposob uzyska¢ dostep
do osobistej dokumentacji medycznej pracownikow.

Wiochy: Roboty wspodtpracujace 1 automatyzacja
stuzgce poprawie ergonomii w zakresie rozwigzan
dotyczacych urzadzen elektronicznych

W obliczu wyzwan zwigzanych z pracg manualng
przedsiebiorstwo Dinamica Generale przeksztalcito
swoje procesy dzigki automatyzacji w celu ochrony
pracownikow i zwiekszenia wydajnosci.

Lotwa: Cyfryzacja nadzoru, zaangazowania i komu-
nikacji w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
na placach budowy.

Kierownictwo YIT LATVIJA Ltd. wdrozyto cyfrowe
narz¢dzie dostosowane do komputeréw i aplikacji
mobilnych, ktére integruje wszystkie procesy robocze
w jednym systemie. Dzigki wykorzystaniu kodow QR
1 tréjwymiarowego modelowania informacji o bu-
dynku (BIM) mozliwe jest szybkie przekazywanie
informacji o zagrozeniach dla bezpieczenstwa i ich
doktadnej lokalizacji na placu budowy, co pozwala
na natychmiastowg reakcje i w efekcie zapobiega
potencjalnym wypadkom.

Irlandia: Aplikacja cyfrowa na potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikdw i zglaszania incydentow
w sektorze produkcji urzadzen elektronicznych. Dzieki
uruchomieniu aplikacji Safety App oraz systemu
CatchWise przedsiebiorstwo Intel uproscito proces
zglaszania zagrozen i wykorzystujac Al do identyfika-
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cji zanim dojdzie do ich eskalacji.

Grecja: Najnowoczesniejsze symulatory do obstugi
maszyn w sektorze gornictwa podziemnego
Przedsiebiorstwo Hellas Gold ulepszyto szkolenia
w  zakresie  bezpieczenstwa ~w  gornictwie,
przeksztalcajagc nieczynny obiekt w nowoczesny
osrodek symulacji. Dzigki najnowocze$niejszej
technologii operatorzy opanowuja obstuge maszyn
podziemnych w pozbawionym ryzyka, realistycznym
srodowisku, co zwigksza bezpieczenstwo, wydajnosé¢
1 produktywnos¢.
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Hiszpania: Cyfryzacja zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy w branzy motoryzacyjne;.

Cyfryzacja zarzadzania BHP przyczynila si¢ do
wzmocnienia kultury prewencji w  Gonvauto
Iberia, hiszpanskim przedsigbiorstwie z branzy
motoryzacyjnej. Pracownicy zakladu czesto nie
zglaszali ryzyka dla bezpieczenstwa, aby temu
zaradzi¢, stworzono seri¢ tatwych w uzyciu aplikacji
mobilnych. Na przyktad aplikacje dotyczace kontroli
bezpieczenstwa 1 zezwolen na prace poprawily
efektywnos¢ 1 identyfikowalnos¢.

Niemcy: Interaktywna przestrzeh pomocy opartej
na Al dla pracownikoéw 1 zainteresowanych stron w
przemysle opakowaniowym.

Przedsiebiorstwa Focke & Co. 1 Stubbe przedstawity
KI Café — praktyczng inicjatywe, w ramach ktorej
pracownicy analizowali Al poprzez interaktywne
doswiadczenia 1 otwarte dyskusje. Podejscie to
utatwito przejscie na system oparty na Al, ktory
pomaga pracownikom ocenia¢ jakos¢ narzedzi, co
zmniejsza fizyczne 1 psychiczne obcigzenia, poprawia
efektywnos$¢ oraz wzmacnia zaufanie do cyfrowych
innowacji w calym przedsiebiorstwie.

Dania: Rozwigzania cyfrowe stuzace zmniejszeniu
liczby wypadkoéw w przedsiebiorstwie wynajmujgcym
maszyny 1 sprzet

Przedsigbiorstwo GSV Equipment Rental podjeto
dzialania, ktoére pozwolity zmniejszy¢ liczbe
wypadkow przy pracy o ponad 85%. Kierujac si¢
mottem ,,LLudzie przed maszynami”, przedsi¢gbiorstwo
wprowadzito obowigzkowe szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa, powotalo specjalng grupe ds.
bezpieczenstwa oraz wdrozylo aplikacje cyfrowa do
zglaszania incydentow w czasie rzeczywistym. Dzieki
temu bezpieczenstwo stato si¢ centralnym elementem
kultury przedsigbiorstwa, co zwigksza zardwno
zadowolenie z pracy, jak 1 przewage konkurencyjna.

Na koniec — od redakcji IOP — takie pytania: gdzie
sq dobre praktyki 7 Polski? Nie startujemy? Tacy
jestesmy dobrzy? Czy tacy slabi, e nie moina nas
nagrodzi¢?

Raport EU-OSHA o zagrozeniach nowotworami
W miejscu pracy

W raporcie tym skupiono si¢ na wynikach badania
narazenia pracownikoOw na czynniki ryzyka
zachorowania na raka w Europie (WES) w sektorze
opieki zdrowotnej 1 spotecznej (HeSCare). Badanie
pokazuje, ze 29,5% pracownikéw HeSCare byto
narazonych w ostatnim tygodniu pracy na co najmnie;j
jeden z 24 czynnikow ryzyka zachorowania na raka
ocenionych w badaniu WES. Dostarcza réwniez
wyjatkowych informacji na temat stosowania srodkéw
kontroli i zapobiegania w miejscu pracy.
Wyniki badan mogg postuzy¢ do opracowania
ukierunkowanych  dziatan  profilaktycznych w
tym sektorze, zwigkszenia $wiadomosci na temat
czynnikow rakotworczych w miejscu pracy 1 wsparcia
inicjatyw politycznych na szczeblu UE.
Z okazji Europejskiego Tygodnia Walki z Rakiem (25—
31 maja) EU-OSHA opublikowata nowe sprawozdanie
okreslajace narazenie pracownikow opieki zdrowotne;j
1 spotecznej na ryzyko zachorowania na nowotwor
pochodzenia zawodowego. Najczgsciej spotykane w
tym sektorze jest narazenie na m.in. promieniowanie
jonizujace, formaldehyd, tlenek etylenu 1 sztuczne
promieniowanie ultrafioletowe (UV).
Na stronie EU-OSHA mozna zobaczy¢ ,,0g0lng
prezentacj¢ najwazniejszych ustalen badania narazenia
pracownikow (takze poza sektorem HeSCare)
dostepna w 13 jezykach”.
Od redakcji 10P: niestety — nadal, konsekwentnie,
EU-OSHA nie dokonuje ttumaczen na jezyk polski.
Dyskryminacja trwa.
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Napo ma 30 lat

Przypomnijmy sobie...
...jak narodzil si¢ Napo

Napo jest pomystem oryginalnym, ktory
zrodzit si¢ w grupie specjalistow od komunikacji w
zakresie BHP. Poniewaz wedlug nich pojawilo si¢
zapotrzebowanie na produkty informacyjne wysokiej
jakosci, ktore by umozliwialy przetamywanie barier
narodowych oraz zr6znicowanie kulturowe i jezykowe,
a jednoczesnie braty pod uwage praktyczne potrzeby
ludziwmiejscupracy—Napopowstatjakoodpowiedzna
taki popyt. Zadaniem filméw z Napo i jego przyjaciéimi
jest zachgcanie do BHP przez prezentacje atrakcyjnych
postaci, zabawne historie oraz humor i podejscie
z przymruzeniem oka. Filmy z Napo nie maja
wyczerpujaco prezentowa¢ tematow, dlatego nie
powinny by¢ postrzegane jako material szkoleniowy
czy edukacyjny. Filmy z Napo powstaja z uzyciem
grafiki komputerowej, co pozwala na pokazanie
réznych sytuacji w sposob, ktory jest latwo
przyswajalny dla widza. Uzyto w nich uniwersalnego
jezyka, bez stow, co sprawia, ze sa odpowiednie dla
0s6Ob o roznym tle kulturowym 1 jezykowym.

Najpierw bylo konsorcjum filmowe Napo

Komisja Europejska wspierata festiwale
filmowe z nadzieja, ze uda si¢ wybra¢ i dostosowac
do uzytku w calej Unii Europejskiej najlepsze z nich.
Okazalo si¢ to zbyt trudne. Wiele filmow nakrecili
komercyjni producenci, ktorzy nie chcieli rezygnowac
ze swoich praw wlasno$ci. ROwniez rdéznice kulturowe
sprawiaty, ze fabuly oraz ogo6lne wrazenia i odczucia
tych filméw utrudniaty adaptacje i ich dystrybucje
poza waska grupa panstw.

Narodziny Napo

W rezultacie obchodoéw Europejskiego Roku
Bezpieczenstwa 1 Zdrowia 1992-1993, po Festiwalu
Filmowym w Strasburgu w 1995 r. spotkato si¢ czterech
specjalistow od komunikacji aktywnej z Francji,
Niemiec, Szwecji 1 Wielkiej Brytanii, zeby ocenic,
jak zaméwi¢ 1 wyprodukowa¢ film do wykorzystania
w calej Europie. Tak powstalo Konsorcjum Filmowe
Napo. Grupa opracowata wspolny wniosek, okreslita
wymogi oraz zaprosita do sktadania ofert na wypro-
dukowanie filmu o znakach bezpieczenstwa. Wskazata
tez dwie firmy producenckie we wlasnym kraju, do
ktorych zwrdocono si¢ o zaproponowanie strategii.
Kontrakt wygrata Via Storia, francuska firma ze
Strasburga. Autorem scenariusza 1 rezyserem filmow
o Napo jest Eric Scandella (dla Via Storia). Tworca
animacji 3D jest Fabrice Barbey (dla Protozoaire).
Sciezke dzwigkowa skomponowat Henri Muller.
Od chwili ,,poczecia” do narodzin ekranowego Napo
mingly trzy lata. Pierwszy film ,,Best Signs Story
(Opowies¢ o znakach)” zaprezentowano w 1998 r.
na europejskim festiwalu filmowym w Edynburgu.
Rok p6zniej zdobyt nagrody na swiatowym kongresie
w Sao Paulo w 1999 r. oraz na krajowych festiwalach
filmowych we Francji 1 w Niemczech.
Napo rosnie w sile

W 2003 r. EU-OSHA z Bilbao wyrazita
zainteresowanie trzecim filmem, aby wesprze¢ temat
przewodni tygodnia europejskiego: niebezpieczne
substancje. W efekcie porozumienia z Konsorcjum,
Agencja przekazata wszystkim panstwom
cztonkowskim, krajom kandydujacym oraz nalezacym
do EFTA oryginalne taSmy z wyraZznym zastrzezeniem
dotyczacym uzytkowania bez wyltacznosci, praw
1 kosztow. Tak dobrze uktadajaca si¢ wspotpraca byta
kontynuowana: nastepne filmy, przyktadowo ,,Napo
w... szokujacych sytuacjach”, poruszaly tematy takie
jak zagrozenia elektryczne 1 zasady organizacji pracy.
Kolejne — np. ,,Napo, bezpieczenstwo w pracy... 1 poza
miejscem pracy” — podjety kwestie bezpieczenstwa w
zyciu codziennym.
Kazdy film z Napo jest wspotprodukcja wielu instytucji
europejskich. EU-OSHA sfinansowata opracowanie
strony internetowej a obecnie w sktad Konsorcjum
wchodza: AUVA (Austria), CIOP (Polska), DGUV
(Niemcy), EU-OSHA (Bilbao, Hiszpania), INAIL
(Wlochy), INRS (Francja) 1 TNO (Holandia).
Filmy z przygodami Napo mozna znalez¢ pod adresem
strony internetowej napofilm.net/pl
I — jak mowi jeden z czytelnikoéw ,Informatora...” —
to trafia do ludzi!

Oprac. HuKaiErA
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NOWE LUB (Z)NOWELIZOWANE PRZEPISY Z DZIEDZINY OCHRONY PRACY

- Od 1 stycznia 2025 r. weszty w zycie zmiany w Ustawie z 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane, ktére dotycza
przede wszystkim precyzyjniejszych definicji budynku i budowli. Ma to na celu wyeliminowanie niejasnos$ci
interpretacyjnych i zapewnienie prawidlowego, jednolitego opodatkowania nieruchomosci. Ponadto, od tego
samego dnia, gminy maja obowiazek uchwalenia planow ogdlnych, ktore zastapia dotychczasowe warunki
zabudowy.

- Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 9 stycznia 2025 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe.

- Od 19 maja 2025 r. weszty w zycie zmiany do Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska,
ktére dotycza przede wszystkim kwestii planowania adaptacji do zmiany klimatu. Nowelizacja wprowadza
obowigzek opracowania miejskich plandw adaptacji dla miast liczacych 20 tysiecy lub wigcej mieszkancow.

- Od 1 kwietnia 2025 r. obowiazuja nowe, wyzsze kwoty jednorazowych odszkodowan z tytulu wypadkow
przy pracy lub choréb zawodowych. Zmiany zostaty wprowadzone na mocy Obwieszczenia Ministra Rodziny,
Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 28 lutego 2025 r. (M.P. z 2025 r. poz. 222). Aktualne stawki odszkodowan
Wysokos¢ §wiadczenia zalezy od stopnia uszczerbku na zdrowiu, ktory okreslany jest procentowo. Zgodnie z
obwieszczeniem, w okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 31 marca 2026 r. wysoko$¢ jednorazowego odszkodowania
z tytulu wypadku przy pracy lub choroby zawodowej, wynosi:

. 1 636 zt za kazdy procent statego lub dlugotrwatego uszczerbku na zdrowiu oraz za kazdy procent
statego lub dlugotrwatego uszczerbku na zdrowiu z tytulu zwiekszenia tego uszczerbku o co najmniej 10
punktéw procentowych (art. 12 ust. 1 1 2 Ustawy),

. 28 636 zl z tytulu orzeczenia catkowitej niezdolnosci do pracy oraz niezdolnosci do samodzielnej
egzystencji ubezpieczonego, a takze w sytuacji takiej niezdolnos$ci, powstatej wskutek pogorszenia si¢ stanu
zdrowia rencisty (art. 12 ust. 3 14 Ustawy),

. 147 271 zt dla uprawnionego matzonka lub dziecka zmartego ubezpieczonego lub rencisty (art. 14 ust.
1 pkt 1 Ustawy),
. 73 635 zt dla innego niz matzonek lub dziecko uprawnionego cztonka rodziny zmartego ubezpieczonego

lub rencisty (art. 14 ust. 1 pkt 2 Ustawy),

. 28 636 zt z tytutu zwigkszenia odszkodowania przyshugujacego na kazde dziecko w przypadku, gdy
uprawnieni sg rownocze$nie matzonek 1 jedno lub wiecej dzieci zmarlego ubezpieczonego lub rencisty, a takze
gdy uprawnieni obok nich sg rownocze$nie inni cztonkowie rodziny zmartego ubezpieczonego lub rencisty
(art. 14 ust. 2 pkt 1 oraz 2 Ustawy).

- Zmiany w ustawie o Panstwowym Ratownictwie Medycznym, podpisane przez Prezydenta RP 7 maja 2025
r. 1 ogltoszone w Dzienniku Ustaw 14 maja 2025 r., weszty w zycie 14 dni od dnia ogloszenia, czyli 30 maja
2025 r. Nowela wprowadza szereg zmian, m.in. dotyczace uprawnien osob bez wyksztalcenia medycznego
do udzielania pierwszej pomocy oraz rozszerza definicj¢ pierwszej pomocy. Ratownicy medyczni otrzymaja
nowe uprawnienia, np. wykonywania nowych badan i podawania nowych lekow. Osoby bez wyksztalcenia
medycznego beda mogly podawac leki ratujace zycie z zasobow wilasnych chorego, co zwiekszy ich
skuteczno$¢ 1 szybko§¢ reagowania w naglych przypadkach. Nowela wprowadza mozliwo$¢ tworzenia
trzyosobowych zespotdéw, wprowadza regulacje wzmacniajace bezpieczenstwo ratownikéw medycznych,
np. przez wyposazenie w kamizelki nozoodporne i szkolenia z samoobrony. Wprowadza tez nowe zasady
planowania liczby i rozmieszczenia szpitalnych oddziatow ratunkowych, oraz tworzenia nowego rodzaju
jednostek ratunkowych, takich jak motocyklowa jednostka ratunkowa.

- Od 1 czerwca 2025 roku nastgpila aktualizacja stawek jednorazowych odszkodowan z tytutu wypadkow przy
pracy i chorob zawodowych, zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Rodziny, Pracy i1 Polityki Spotecznej z 28
lutego 2025 1.
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KALENDARIUM OCHRONY CZLOWIEKA W SRODOWISKU PRACY

Archeologia na tropach kultury pracy
Cz. 1 Kultury neolityczne

Od chwili tzw. rewolucji neolitycznej, czyli
przejscia znacznej czesci ludzi do zycia osiadlego,
rozwijaly si¢ umieje¢tnosci pracy zwigzanej z uprawg
roli, hodowlg zwierzat, budowg statych siedlisk oraz
wymiang nadwyzek produkcyjnych uzyskiwanych
w tych nowych dziedzinach zycia gospodarczego.
Rozwijaty si¢ umiejetnosci wymiany miedzy ludnoscia
zamieszkujacg tereny upraw rolnych, gdzie rozwijata
si¢ cultura agri (kultura rolnicza), a pierwszymi
osrodkami cywilizacji miejskich oraz pomigdzy tymi
osrodkami, a odleglymi terenami Zzycia osiadtego lub
koczowniczego. Wymiana ta, czyli zalgzki handlu
czegsto wigzata si¢ z koniecznos$cig zorganizowanej
ochrony karawan kupieckich lub obrony osrodkow
miejskich. Kazda z czynno$ci zwigzanych z tymi
formami gospodarki ksztattowata podzial pracy i za-
lazki specjalizacji zawodowych, z ktorymi wigzato
si¢ rozwijanie 1 utrwalanie szczegdlnych umiejetnosci
1 zasad, dzi$ zwanych dobrymi praktykami, ktore
miaty zapewni¢ skuteczno$¢ 1 bezpieczenstwo, czyli
produktywnos$¢ a w rezultacie — korzys$¢ z wykonane;j
pracy. Etapy ich ksztalttowania na przysziych
ziemiach polskich mozna wydedukowa¢ z odkry¢
archeologicznych dotyczacych kultury materialnej
kolejnych form osadnictwa.

Na przyszie ziemie Polski okoto potowy
IV tys. p.n.e. zza Karpat dotarty grupy ludnosci
zaliczane do tzw. archeologicznych kultur pucharéw
lejkowatych 1 amfor kulistych o zupetnie odmiennym
od dotychczasowego sposobie gospodarowania. Nie
opieral si¢ on juz na towiectwie i1 zbieractwie, a na
uprawie roli 1 hodowli zwierzat, cho¢ te pierwsze
stanowity jeszcze dlugo wazny, dodatkowy sposob
zdobywania pozywienia. Odlesienia terenu pod
przyszte uprawy dokonywano przez wypalanie calej
roslinnosci. Najstarsi rolnicy uprawiali ziemi¢ za
pomoca drewnianych motyk, ale juz w $rodkowym
neolicie wynaleziono radlo. Wysiewano pszenicg,
jeczmien, proso 1 by¢ moze zyto. Znany byl pionowy
warsztat tkacki (wykorzystywano len 1 welng).
Hodowano prymitywne rasy bydta, $winie, kozy
1owce. Jedng z gldéwnych umiejetnosci, jakie cztowiek
nabyl w neolicie bylo poznanie sposobow wytwarzania
ceramiki. Na dzisiejszych ziemiach polskich wyko-
nywano ja bezuzycia kota garncarskiego. Z plastyczne;j
gliny utrwalanej w wysokiej temperaturze mozna

byto wykonywa¢ stosunkowo trwate naczynia, ktore
stuzyty do przyrzadzania i przechowywania zywnosci
1 napojow. Glinianych tygli i form zaczeto tez uzywac
w rozwijajacej si¢ metalurgii miedzi.

Jednymi z najdoskonalszych przejawow
rozwoju kultury pracy przez ludnos$¢ tych kultur
archeologicznych byty osiaggniecia odkryte na tzw.
mega-stanowiskach na obszarach nadczarnomorskich
dzisiejszej Ukrainy. Owe ,,mega-stanowiska”, przez
niektérych badaczy uznawane za proto-miasta
istniejace ,,nawet przed najstarszymi znanymi
miastami w Mezopotamii” odkryto w latach 70-
tych XX w. w okolicach takich wspotczesnych
miejscowosci jak Talianka, Majdanieckie, czy Nie-
bieliwka. Zamieszkiwane byly przez okoto 800 lat
pomiedzy 4100 a 3300 r. p.n.e., czyli dluzej niz
nie jedna z pdzniejszych cywilizacji miejskich.
Ludnos$¢, ktéra je utworzyla przywedrowata znad
dolnego Dunaju przez Karpaty. Podczas tej wedrowki
ludzie ci ,,zachowali spojng tozsamos¢ spoteczna.
W ich wioskach, czesto niewielkich, praktykowano
podobne czynnosci kultowe, odzwierciedlajgce sig
w formie ich domostw, kobiecych figurek i sposobach
przyrzadzania i podawania zywnos$ci. Archeolodzy
temu konkretnemu ,,stylowi zycia” nadali nazwe
kultury Cucuteni-Trypole od nazwy stanowiska, gdzie
zostala odkryta. A wiec ukrainskie 1 moldawskie
megastanowiska nie wziglty si¢ z powietrza. Byly
fizyczng reprezentacjg spoteczenstwa diugo przed
tym, zanim jego jednostki sktadowe uformowaty
duze osady. Udokumentowano juz dziesigtki takich
osad. Najwigksza obecnie znana — Talianka — zajmuje
obszar trzystu hektarow, bijac pod wzgledem rozmiaru
najwczesniejszy okres miasta Uruk w poludniowe;j
Mezopotamii”. Charakterystyczny jest dla tych proto-
miast brak sladow wspdlnych spichlerzy, budynkoéw
administracyjnych, fortyfikacyjnych czy kultowych,
co $wiadczy o braku scentralizowanej administracji.
Na terenie Talianki odkryto natomiast ponad tysigc
domostw o szerokosci okoto 5 m i dhugosci ok.
10 m. Wykonane byly z plecionki uszczelnianej
gling, opartej na drewnianej ramie z kamiennym
fundamentem. Razem z przyleglymi ogrodkami
gospodarczymi domy te byly zorganizowane w roz-
leglty krag, przypominajacy przekrdj pnia drzewa,
czyli koncentrycznie ulozone pierscienie.

Srodek zajmowala duza, otwarta przestrzen,
ktora mogta petni¢ wielorakie funkcje: jako miejsca
zgromadzen calej spotecznosci, obrzedow lub zabaw,
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targowisk wymiany produkt za produkt, ewentualnie
— sezonowego lub ochronnego spedu hodowanych
zwierzat.

Ludno$¢ tych proto-miast, liczaca na niektorych
stanowiskach okoto 10 tys. mieszkancow, w
przydomowych ogréodkach wuprawiata potrzebne
do kuchni rosliny, hodowata mniejsze zwierzeta,
zajmowata si¢ sadownictwem, a poza swojg osada
— towiectwem 1 zbieractwem. Dzigki temu w sktad
jej diety poza pierwotnymi odmianami pszenicy,
jeczmienia 1 ro$lin  stragczkowych  wchodzily
jabtka, gruszki, wisnie, tarnina, zotedzie, orzechy
laskowe a nawet morele. W pobliskich lasach ich
mieszkancy polowali na jelenie, sarny i1 dziki. Byli
wiec nie tylko pierwszymi rolnikami i hodowcami,
ale jak ich przodkowie — mys$liwymi i lesnikami. Z
potokow przysztych Karpat wschodnich i z wybrzeza
przysztego Morza Czarnego importowali sol, azdoliny
przysztego Dniestru — wydobywany tam masowo
— krzemien. Co wigcej — z Batkanow regularnie
sprowadzali miedz. Ponadto w megastanowiskach
,.kwitt domowy przemyst garncarski, a jego produkty
zaliczane sg donajwspanialszych przyktadow ceramiki
prehistorycznego §wiata.” Domostwa wznoszono ,,na
podobnym planie, ale kazde bylo tez na swoj sposob
unikalne. W réznych domostwach napotka¢ mozna
rozne innowacje, a nawet swawolnos¢ co do zasad
wspolnego spozywania positkow. Kazda jednostka
rodzinna wprowadzata wiasne wariacje obrzedow
domowych, czego dowodza unikalne zestawy naczyn
do podawania 1 spozywania zywnosci, pomalowane
w polichromowane wzory o czgsto hipnotycznej
gestosci 1 tworzone w przerdznych formach. Zupetie

jakby w kazdym domostwie mieszkat kolektyw
artystow tworzacy wiasny, unikalny styl estetyczny.
Na niektorych naczyniach widniejg wizerunki kobiet,
a wsrod innych czesto znajdowanych przedmiotow
w ruinach tych doméw sa kobiece figurki z gliny.
Przetrwaly tez modele doméw 1 mate repliki
mebli oraz zastawy — miniaturowe reprezentacje
zagubionych $wiatow spotecznych potwierdzajace
kluczowa role kobiet” (cytaty za: D. Graeber, D.
Wengrow, Narodziny wszystkiego. Nowa historia
ludzkosci, Zysk i1 S-ka, 2024, s. 298-304).

Okoto 4600/4300 Ilat p.n.e. grupy tych
spolecznosci dotarly tez na teren dzisiejszych ziem
polskich. Podobnie jak na obszarach wystepowania
kultury Cucuteni-Trypole na terenach kultury tzw.
lendzielskiej pojawity si¢ tzw. rondele, w ktorych
wokot pustej przestrzeni otoczonej kolistym rowem i
palisada grupowaly si¢ rzedy domow. Znane sg takie
rowy otaczajgce obszar o powierzchni nawet do 6
hektarow (m.in. w Zarzycy). Wspotczesna kulturze
lendziackiej byta tzw. kultura malicka, ktora rozwijata
si¢ na Wyzynie Krakowskiej, Wyzynie Miechowickiej
1 Wyzynie Sandomierskiej azdo ok. 3800 p.n.e. Miedzy
jednostkami kultur lendzielskiej 1 malickiej trwat
intensywny przeptyw surowcoéw kamiennych; wazng
role odgrywata eksploatacja krzemienia jurajskiego.
Eksploatowano tez stone zrodto w rejonie Wieliczki.
Najwyrazniej rowniez w tych czasach do transportu
zaczeto uzywaé zwierzat pociggowych 1 wozow
czterokotowych, co potwierdzaja m.in. rysunki na
naczyniach odnalezionych w Bronocicach (ponizej
rycina przedstawiajaca waze z Bronocic. Jej wiek
szacuje si¢ za pomocg datowania radiowegglowego
na 3635-3370 p.n.e. Jest to najstarsze na $wiecie
wyobrazenie wozu czterokotowego).

Roman Adler
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Cyfryzacja
i sztuczna inteligencja -

nowa era pracy
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